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Kontrolni zavér z kontrolni akce
14/31

Majetek a penézni prostredky statu, se kterymi jsou prislusné hospodarit
vybrané prispévkové organizace Ministerstva pro mistni rozvoj

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvy$siho kontrolniho Gradu (dale
jen ,NKU“) na rok 2014 pod ¢islem 14/31. Kontrolni akei fidil a kontrolni zavér vypracoval
¢len NKU Ing. Antonin Machacek.

Cilem kontroly bylo provéfit hospodareni s majetkem a penéinimi prostfedky statu, se
kterymi jsou pfrislusné hospodafrit vybrané prispévkové organizace Ministerstva pro mistni
rozvoj.

Kontrolovanym obdobim byly roky 2012-2014, v pfipadé vécnych souvislosti i obdobi
predchdzejici a nasledujici. Kontrola byla provadéna od fijna 2014 do kvétna 2015.

Kontrolované osoby:
Centrum pro regionélni rozvoj CR, Praha;
Ceska centréla cestovniho ruchu — CzechTourism, Praha.

Namitky proti kontrolnimu protokolu nebyly podany.

Kolegium NKU nasvém XI. jedndni, které se konalo dne 10. srpna 2015,
schvdlilo usnesenim ¢. 6/X1/2015
kontrolni zdavér vtomtozneéni:

1. Uvod

Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism (dale také ,agentura CzT“) je statni
prispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj (dale také ,MMR") zfizena s ucinnosti
od 1. 4. 1993 rozhodnutim ministra hospodaFstvi Ceské republiky (¢. 29 ze dne 18. 3. 1993)
v souladu se zékonem ¢&. 576/1990 Sb.*

! Zékon & 576/1990 Sb., o pravidlech hospodafeni s rozpo&tovymi prostfedky Ceské republiky a obci v Ceské

republice.



Agentura CzT je prdvnickou osobou, kterd je zpUsobild vlastnimi Ukony nabyvat prav
a zavazovat se, pfisludi ji pravo hospodafeni s majetkem Ceské republiky podle zdkona
¢.219/2000 Sb.? a je G&etni jednotkou ve smyslu zakona ¢ 563/1991 Sh.? Rozpodet pFijmi
a vydajl agentury CzT je soucasti rozpoctu kapitoly 317 — Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Zakladnim cilem agentura CzT je propagace Ceské republiky jako destinace cestovniho ruchu
v zahrani¢i i v Ceské republice. K naplnéni cile propagace Ceské republiky v zahrani¢i ma
agentura CzT zfizena ve svété zastoupeni. RozliSuje dva druhy zastoupeni, a to zastoupeni
1. stupné (zastoupeni kancelati agentury CzT v dané destinaci) nebo 2. stupné (zastoupeni
agentury CzT PR agenturou na daném trhu).

Agentura CzT sestavuje kazdy rok rozpocty zahrani¢nich zastoupeni (dale také ,ZzZ“).
Rozpocty jednotlivych ZZ v letech 2012—-2015 jsou uvedeny v pfiloze €. 1 tohoto kontrolniho

zavéru. Rozpocty vSech ZZ rozdélené na provoz a marketing jsou znazornény v grafu ¢. 1.

Graf ¢. 1 — Rozpocty vsech ZZ rozdélené na provoz a marketing v letech 2012-2015 (v K¢)
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Zdroj: data predana agenturou CzT.

Agentura CzT si vramci planovani finan¢nich prostfedkd na dalsi rok zpracovava pouze
prehled predpokladanych naklad( na marketing a provoz jednotlivych ZZ. Skute¢né naklady
na marketing a provoz zahrani¢nich zastoupeni agentury CzT oddélené nesleduje ani
nevyhodnocuje.

Centrum pro regionalni rozvoj CR (dale jen ,,CRR“) je statni pfispévkova organizace MMR
zfizend rozhodnutim ministra pro mistni rozvoj ¢. 10 ze dne 20. 12. 1996 dle zakona
¢ 576/1990 Sb."

> Zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich, ve znéni

pozdéjsich predpist, (dale jen ,zdkon o majetku CR“).

®  Zakon €& 563/1991 Sb., o U&etnictvi.



CRR je pravnickou osobou, kterd je zplsobild vlastnimi Ukony nabyvat prav a zavazovat se,
pfislusi mu pravo hospodafeni s majetkem Ceské republiky a je U&etni jednotkou ve smyslu
zdkona o Ucetnictvi. Rozpocet prijma a vydajli CRR je soucasti rozpoctu kapitoly 317 -
Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Zakladnim cilem CRR je zajistovani implementace programd EU formou administrace ¢innosti
delegovanych rozhodnutimi ministra pro mistni rozvoj.

Za kontrolované obdobi 2012-2014 (¢inila hodnota kontrolovaného majetku u CzT
116938 132,17 K¢ a u CRR 177 735 393,74 K¢, objem kontrolovanych financnich prostredku
u agentury CzT Cinil 309 347 734,57 K¢ a u CRR 17 044 648 K¢.

Il. Shrnuti a vyhodnoceni
A. Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism

1. Na zakladé skutecnosti zjisténych u agentury CzT ma v nékterych pfipadech NKU
pochybnost o hospodarném vynakladani financnich prostredku.

2. Agentura CzT nevyuzivala disledné vsechny pravni prostfedky pfi uplatiiovani a hajeni
prav statu jako vlastnika a majetek statu nevyuzivala ucelné a hospodarné.

3. Agentura CzT porusila zdkon o majetku CR a zakon o rozpoétovych pravidlech.

4. Nedostatky zjistila kontrola NKU také v oblasti zadavani vefejnych zakazek. Agentura
CzT nezadavala vefejné zakazky na zakladé zadavaciho fizeni dle zakona ¢. 137/2006
Sb.* &i rozdélila predmét vefejné zakazky.

5. Kontrolni systém, ktery byl u CzT zaveden na zdkladé poZadavku zakona o financni
kontrole®, nebyl dostateéné funkéni, coz doklada velké mnoizstvi zjisténych nedostatka.

V pripadech, kdy NKU kontrolou zjistil skuteénosti nasvédéujici poruseni rozpoctové kazné
dle zikona &. 218/2000 Sb.%, oznamil tyto pF¥ipady pFisluinému finanénimu Gfadu. Zjisténé
skutecnosti nasvédcuji, Ze se agentura CzT dopustila poruseni rozpoctové kazné v osmi
pripadech v celkovém financnim objemu aZ do vysSe 19 529 234 K¢.

B. Centrum pro regionalni rozvoj CR

U CRR zjistila kontrola NKU méné nedostatkli. V rdmci kontrolnich vzorki byly zjistény
Ctyfi nedostatky, pricemz dva jiz byly pro rok 2015 odstranény.

Zéakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni
kontrole).

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakond (rozpoétova
pravidla).



lll. Podrobnéjsi informace ke zjisténym skutecnostem

Kontrole NKU byly podrobeny predeviim naklady a vynosy z ¢innosti vykazané v polozkach
A.l a B.lI vykaz( zisku a ztraty obou kontrolovanych osob — viz pfilohy ¢. 2 a ¢. 3 tohoto
kontrolniho zavéru. Financni prostfedky poskytnuté z Evropské unie nebyly kontrolovany.

A. Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism

V letech 2012-2014 byl pocet systemizovanych mist pro CzT 68, ale pracovni cinnost
vykonavalo v CzT v priméru 95 osob (napf. na zakladé dohody o provedeni prace ¢i dohody
o pracovni ¢innosti). Jejich pocet se ménil v zavislosti na poctu probihajicich projekt v rdmci
Integrovaného operacniho programu a operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

1. Podle nazoru NKU agentura CzT nevyuZila v nasledujicich pfipadech viech moznosti
k dosazeni hospodarnéjsiho vynalozZeni financnich prostiedku, napft.:

— Vyhlasila vefejnou zakazku Kompletni realizace Ctyr rocniki mezindrodni soutéZe , Svétovy
den ledového vina” v letech 2012—-2015 s pfedpoklddanou hodnotou 16 700 000 K¢ bez
DPH. Do soutéze se prihlasili dva uchazedi, z nichZ jeden byl v ramci zadavaciho fizeni
vylou¢en pro nedoloZeni vsech kvalifikaénich predpokladd. Agentura CzT nevyuZila
zdkonem o verfejnych zakdzkach danou moZnost vyzvat tohoto uchazece k doplnéni
dokumentace, prestoze jeho nabidkova cena byla o cca 5 mil. K& niZsi nez nabidkova cena
16 694 700 K¢ bez DPH vitézného uchazece. Cena verejné zakazky za jednotlivé rocniky se
sklddala ze sedmi ¢&3sti, pricemz jednou z ¢asti byla medializace akce. U vitézného
uchazece Cinila nabidkova cena za medializaci 2 232 000 K¢&/rok, pficemzZ u vylouceného
uchazece cinila 410 000 K&/rok, tj. 0 82 % méné.

— Nedolozila, Ze by pfed uzavienim smlouvy na poskytovani pravnich sluzeb (na roky 2012
az 2014 s pausalnim mési¢nim plnénim ve vysi 45 000 K¢&) posoudila vice variant s cilem
zvolit nejvyhodnéjsi. Tim, Ze ve smlouvé nestanovila povinnost vykazovat provedené
¢innosti, zbavila se moZnosti ovéfit hospodarnost zvoleného feseni. Agentura CzT tak
nemohla prokdzat a dolozit, Ze prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoétu byly pouzity
nejhospodarnéjsim zplsobem.

— Primo objednavala u uklidovych spole¢nosti v letech 2012—-2014 sluzby za ceny vyssi, nez
nabizely konkurenéni dklidové firmy.

— Nevyvijela Zadnou aktivitu vedouci k moznym Upravam smlouvy uzaviené s bankou v roce
1997, které by vedly ke snizeni nakladd na bankovni sluzby. Tyto naklady v letech
2012-2014 ¢inily celkem 3 783 794,30 K&.

— Oslovovala pti zadavani verejnych zakdzek malého rozsahu na zajiSténi dopravy primo
jednu konkrétni spolecnost, aniz by splnila zplsob zadani, ktery si sama nastavila ve svych
smérnicich. Agentura CzT v pribéhu let 2012-2014 proplatila této spolecnosti ¢astku
minimalné ve vysi 1 945 155,10 K¢ véetné DPH.



. Agentura CzT porusila zdkon o majetku CR, kdy7:

nevyuzila dlsledné vsechny pravni prostiredky pfi uplatfiovani a hajeni prav statu jako

vlastnika’, protoze:

— ve smlouvé o dilo, jejimz pfedmétem byla oprava vytahu, nestanovila sankce za
pfipadné zpozZdéni prfedani dila. Dilo sjednané smlouvou bylo pfedano témér 4 mésice
po stanoveném terminu plnéni;

— pfi feSeni manka na ceninach v hodnoté celkem 55 020 K¢ (chybélo 786 ks stravenek)
neuplatnila ndhradu Skody na své zaméstnankyni, ale uvedenou ¢astku zauctovala na
vrub nakladd CzT;

motorova vozidla® vyuZivala netéelné a nehospodarné, kdyz:

— nevyradila vozidla, ktera jiz nevyuzivala, a pfitom ddle hradila penézni prostredky za
jejich parkovani az do vyse 87 560 K¢;

— uhradila naklady spojené s opravami nékterych vozidel ve vysi 4 202 K¢, event. naklady
na pohonné hmoty u téchto vozidel ve vysi 2 207 K¢, prestoze podle knih jizd vozidla
neujela zadné kilometry.

pronajala ¢ast prostord beziplatné CRR®, prestoZe tyto prostory nebyly doasné

nepotifebné k plnéni funkci statu a ani nebylo timto postupem dosazeno jejich Ucelnéjsiho

nebo hospodarnéjsiho vyuziti. Agentura CzT si navic z ddvodu nedostatku kancelafi pro
své zameéstnance najimala kancelafe vjiné budové, a nehospodarné tak vynaloZila

v letech 2013-2014 ¢astku az do vyse 2 466 070,10 K¢.

3.Agentura CzT porusila zdkon o uG&etnictvi'®, nebot inventurni soupisy vroce 2014
neobsahovaly podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti ani podpisovy
zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury.

4.

Agentura CzT porusila zdkon o majetku CR a rozpoétova pravidla' tim, 7e penéini
prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu nepouZila k uceldm, na které byly urceny, ani
ke kryti nezbytnych potreb, kdyz:

uhradila ¢astku ve vysi 252 003,90 K¢ za individudIni ¢lenstvi generalniho feditele a dalSich
zaméstnancl CzT v rliznych organizacich, aniz by prokazala ucel a prinos téchto clenstvi
pro CzT;

pti zajistovani marketingovych aktivit uhradila celkem 594 400 K¢ véetné DPH za darkové
poukazy na relaxacni wellness pobyty. Kontrolovana osoba nebyla schopna dolozit ¢i
vysveétlit, k jakému ucelu byly darkové poukazy pofizovany a kdo byl jejich pfijemcem;
uhradila za akci, pofadanou ke konci roku 2014 a prezentovanou jako vyrocni setkani
s partnery, Castku v celkové vysi 292 987 K¢&. Z dokladl predloZzenych kontrolovanou
osobou vyplynulo, Ze cilem akce bylo rozlou¢eni zaméstnancl CzT a vybranych dodavatelt
s generdlnim Feditelem. Kontrolou NKU bylo zji§téno, Ze akce zejména s ohledem na
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Ustanoveni § 14 odst. 4 zékona o majetku CR.

Ustanoveni § 14 odst. 1 zékona o majetku CR.

Ustanoveni § 27 odst. 1, 3 a § 14 odst. 1 zdkona o majetku CR.

Ustanoveni § 30 odst. 7 pism. b) zakona o Ucetnictvi.

Ustanoveni § 14 odst. 1 zdkona o majetku CR a § 53 odst. 4 rozpoctovych pravidel.



seznam pozvanych hostl a programové zaméreni nijak nemohla pfispét k podpore
turistického ruchu ¢&i k prezentaci Ceské republiky jako turistické destinace.

5. Agentura CzT porusila zakon o verejnych zakazkach, napft.:

> Nevybrala dodavatele letenek na zakladé zadavaciho Fizeni*?, prestoze poskytnuté plnéni
v jednotlivych letech 2012—-2014 ¢inilo vice neZz 3 mil. K¢, celkové 10 535 267 K¢E. Agentura
CzT pofizovala v letech 2012-2014 letenky formou objedndvek, nicméné tyto potreby
byly v obdobném rozsahu v kazdém z kontrolovanych rok( (viz tabulka €. 1).

Tabulka €. 1 — Vydaje CzT na zakladé fakturace spole¢nosti OK-Tours v letech 2012-2014

(v K¢)
Nakladové ucty 2012 2013 2014
512100 68 259,00 219 948,43 0,00
512200 1267 444,90 1416 057,75 955 355,00
518100 727 131,60 803 103,00 795 370,00
518501 386 489,50 251 136,25 212 713,00
5181002 987 524,00 1383 878,57 1060 856,01
Celkem 3436 849,00 4 074 124,00 3024 294,01
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat predanych CzT;
> Rozdélila vefejnou zakdzku®® na zajisténi distribuce polygrafickych, vystavnich

a reklamnich vyrobkl do vice verejnych zakazek malého rozsahu, ¢imz doslo ke snizeni
predpoklddané hodnoty verejné zakazky pod limit stanoveny zakonem. Jak vyplyva
z tabulky €. 2, uzaviela agentura CzT dne 2. 1. 2013 s dodavatelem smlouvu na sluzby,
pficemzZ ji musela byt znama skutecnost, Ze v pfedchozim roce doslo k plnéni od téhoz
dodavatele ve vysi 1556 534,17 K¢ bez DPH. V prosinci 2013 uzaviela agentura CzT
smlouvu, jejiz plnéni dosahlo vyse 1 022 633,60 K¢ bez DPH a 19. 6. 2014 uzavrela dalsi
smlouvu, jejiz plnéni dosahlo vySe 225000 K¢ bez DPH. Nasledné dne 19. 11. 2014
uzavrela agentura CzT dalSi smlouvu s castkou nejvySe pripustného plnéni ve vysi
630 000 K¢ bez DPH. Celkova hodnota 2. az 5. smlouvy cinila celkem 3 781 429,30 K¢ bez
DPH. Z pfedmétl smluv vyplyva, Ze zakazky spolu vécné souvisi, a tudiz mély byt zadany
jako jedna verejna zakazka.

Tabulka €. 2 — Pfehled uzavienych smluv a objednavek

Pora- - L, . ,
dové CIS|¢? ’ Datum uz.avrer’u Termin pln&ni fe’lkturovana ) !:akturovana
&slo smlouvy/objednavky | smlouvy/objednavky Castka s DPH | castka bez DPH
1 11/5/220/443 9.12.2011 1.1.-31.12. 2012 1867 841,00 1556 534,17
2 2012/5/22/554 2.1.2013 2.1.-31.12. 2013 2303 594,00 1903 795,70
3. 2013/5/220/536 23.12.2013 2.1.-30.6.2014 1237 386,66 1022 633,60
4 14/0/220/1704 19. 6. 2014 1.7.-31.10.2014 272 250,00 225 000,00
5. 2014/S/220/0377 19.11. 2014 19.11. 2014 - 31. 12. 2015 630 000,00*

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat predanych agenturou CzT.
* predpokladana castka dle smlouvy.

2 Ustanoveni § 21 a § 12 odst. 2 zakona o veFejnych zakazkach.

B Ustanoveni § 13 odst. 3 zakona o verejnych zakazkach.



6. Agentura CzT nepostupovala v souladu se zakonem o finan¢ni kontrole a jeho provadéci
vyhlaskou ¢&. 416/2004 Sb.** tim, 7e pikazce operace neprovéfil spravnost zavazku
fakturace dle objednavek a hlavni ucetni na vznikly nesoulad neupozornil a neprerusil
schvalovaci proces, nasledné agentura uhradila pfi komplexnim zajiStovani autoprovozu
a vedeni skladu poskytovateli ¢astky, které neodpovidaly smluvnimu ujednani. Nad ramec
smlouvy tak agentura CzT proplatila ¢astku ve vysi 21 467 K¢.

» Agentura CzT nezavedla a neudriovala U¢inny vniténi kontrolni systém, ktery by byl
zpUsobily vcas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finanéni a jina rizika
vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zamérl a cild orgdn( verejné spravy, jak
uklada zakon o finanéni kontrole™.

— Jednim zrizik pro dodrzeni zdsad uvedenych v § 6 zdkona o verejnych zakdzkach je
personalni propojeni zadavatele a uchazefe. Z dokumentace k vybérovému fizeni
podlimitni verejné zakazky na =zajiSténi spravy a udrzby informacnich systému
a webovych prezentaci agentury CzT konanému vroce 2012 bylo zjiSténo, Ze
zpracovatelem zaddvaci dokumentace byl byvaly jednatel vitézné spolecnosti. Zakazka
byla zadadna ve zjednoduSeném podlimitnim Ffizeni. Z dalSich informaci doloZzenych
agenturou CzT kontrola NKU zjistila, e zpracovatelem zaddvacich dokumentaci
k obdobnym verejnym zakdzkdm v letech 2012—-2014 byl stejny zaméstnanec agentury
CzT a byly zadany ve stejném rezimu. Ve vSech ptipadech nabidku podaly pouze dvé
stejné spolecnosti z péti oslovenych. V kritériu reakéni doby pro servisni zasahy byla
vidy druhd spolecnost znaéné za parametry nabidky stejného vitézného uchazece,
a nemohla tak ziskat dostatec¢ny pocet bodl k ohroZeni pozice vitéze. Na zakladé
uzavienych smluv bylo této spole¢nosti uhrazeno celkem 8 546 028,75 K¢ véetné DPH.
Zjisténé skutecnosti indikuji podezifeni na uzavreni kartelové dohody o manipulaci
nabidek (bid rigging).

— Vnitfni kontrolni systém nebyl zcela Gcéinny, nebot neodhalil nedostatky zjisténé
kontrolou NKU, naptiklad nedodriovéni zakond a vlastnich smérnic (zaddvani
verejnych zakazek), vydej penéznich prostfedkd nad sjednanou cenu apod.

» Agentura CzT nepostupovala vsouladu se zakonem o financni kontrole®, kdyz
nezajistovala interni audit vlastnimi zaméstnanci v ramci funkéné nezdvislého utvaru
interniho auditu atyto Cinnosti nakupovala jako sluzbu. Agentura CzT na tyto sluzby
neopravnéné vynalozila ¢astku ve vysi 1 425 366 K¢ véetné DPH.

7. Ostatni zjisténé skutecnosti
V letech 2012—-2013 agentura CzT pouZivala pfi své ¢innosti informacni systém Helios Green.

V roce 2014 byl tento informacni ucetni systém nahrazen informacnim systémem IRAP (ddle
také , IS IRAP“), a to na zakladé iniciativy ze strany MMR, které jiz IS IRAP vyuZivalo a mélo

" Ustanoveni § 26 odst. 1 zakona o finan&ni kontrole a § 14 odst. 2 a 4 pism. b) vyhlasky &. 416/2004 Sb.

Ustanoveni § 25 zdkona o finanéni kontrole.
Ustanoveni § 28 odst. 1 a § 29 odst. 1 zakona o financéni kontrole a § 53 odst. 4 rozpoctovych pravidel.
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v umyslu jej zavést i u svych podrizenych organizaci. U CRR v3ak tento ucetni systém zaveden
nebyl. IS IRAP zpUsobil agenture CzT znacné problémy a komplikace, k jejichz uplné napravé
nedoslo do doby ukonéeni kontrolni akce. Od doby zavedeni IS IRAP dochazi k neustdlym
Upravam informacniho systému, které hradilo ¢astecné MMR. K terminu ukonceni kontrolni
akce jiz ndklady na Upravy a konzultace souvisejici s timto informacnim systémem hradi
agentura CzT, kterd na tyto cinnosti zatim vynaloZila celkem 716 744 K¢ vcéetné DPH
(tj. 592 350,41 K& bez DPH).

B. Centrum pro regionalni rozvoj CR

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl CRR v roce 2012 ¢inil 115, v roce 2013 to bylo 119
avroce 2014 celkem 127 zaméstnanc(. Kontrolou NKU byly vramci kontrolnich vzorkd
zjistény nize uvedené nedostatky:

1. CRR porusilo rozpoétova pravidla'’ tim, ze v letech 2012-2014 vykonavalo jinou ¢innost,
jejiz predmét a rozsah nemélo pred jejim zapocetim doplnény do zfizovaci listiny. Celkovy
vynos z této jiné ¢innosti Cinil 43 784,99 K¢.

2. CRR porusilo zikon o majetku €R'® tim, Ze:

— neuplatnilo v letech 2012-2014 vici svému zaméstnanci Uhradu naklad( na opravy
a udrzbu vozidla u jizd pro soukromé Ucely, sjednanou v pracovni smlouvé. CRR tak
neodlivodnéné snizilo vynos z tohoto majetku o 70 716 K¢. Motorové vozidlo bylo
v letech 2012 aZ 2014 z pohledu ujetych kilometrd vyuZito z 84,51 % k soukromym
ucellim;

— poskytovalo svému zaméstnanci sluzebni vozidlo k soukromym ucellim, prestoze
nebyly pro toto uzivani napinény podminky stanovené zakonem™.

3. CRR porusilo zdkon o uGgetnictvi®® tim, 7e neuttovalo o vyfazeni dlouhodobého
nehmotného majetku v celkové zlstatkové cené 100 268 437,93 KE&. CRR o vyrazeni
tohoto majetku neuctovalo, prestoze byl k 31. 12. 2010 bezuplatné preveden na MMR.
CRR timto nadhodnotilo téZ vletech 2011-2013 aktiva urozvahové polozky A.L2
Software. Uvedeny nedostatek odstranilo az ucetnimi zapisy v roce 2014.

7 Ustanoveni § 63 odst. 1 rozpo&tovych pravidel.

Ustanoveni § 14 odst. 1 zdkona o majetku CR.
Ustanoveni § 27 odst. 1 zdkona o majetku CR.
Ustanoveni § 8 odst. 1 zakona o Ucetnictvi.
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Priloha ¢. 1

Rozpocty zahranicnich zastoupeni ¢lenéné dle vydajli na provoz a marketing

Rea—. 2012 2013 2014 2015
Provoz Marketing Provoz Marketing Provoz Marketing Provoz Marketing

Benelux 3992560,00| 2051400,00| 3214800,00( 2009 800,00 3764475,00 899993,00| 3353400,00| 1500 000,00
Cina — Hong Kong X X 548 468,00 221 000,00 3444655,00| 1310250,00| 3345300,00| 1400000,00
Cina — Sanghaj X x| 3460360,00( 1291000,00( 3864 986,00 702 250,00| 3121200,00| 1500 000,00
Cina — Peking 3905 836,00| 1300000,00| 3260148,00( 2487600,00| 3459 330,00 499 950,00| 2826 000,00| 1000 000,00
Indie 2496 752,00| 1800 000,00 X X X X X X
Itdlie — Milano 3986 150,00| 2000000,00| 3496324,00| 2000700,00{ 3976500,00| 2167 000,00( 3150900,00( 1000 000,00
Francie — Pafiz 3219840,00| 1999400,00| 3136903,00| 2000050,00( 4002790,00( 1019370,00| 2410 200,00 1500 000,00
Japonsko 5081 400,00| 1000 000,00 990 000,00 x| 1987 227,50 x| 5000000,00| 1500000,00
Korea —Soul 1000 000,00 x| 1299 030,25 620 000,00 2219029,00| 1000000,00| 2533500,00| 1500000,00
Mexiko = ZZ Lat. Am.* 3026 200,00/ 2800000,00| 3092000,00 3200000,00( 3326148,00( 1000000,00| 3239100,00{ 1500 000,00
Némecko — Berlin 3035670,00| 1999998,00| 2979510,00| 3970200,00| 4738843,00| 1080837,00( 4256100,00( 2500 000,00
Némecko — Frankfurt 3197 996,00| 1999 400,00| 3101 280,00 X X X X X
Polsko — VarSava 1971 268,00 2 000000,00| 2126439,00| 2109900,00| 2277 048,00 699 998,00 2210400,00| 1500 000,00
Rakousko — Vider 2502 240,00 889980,00| 2690 220,00{ 1000 090,00 X x| 2462500,00| 1837500,00
Rusko — Moskva 2 664 468,00| 1300000,00| 2379016,00( 2765000,00| 2588 108,00 630 000,00 2057 400,00 1300 000,00
Rusko — Jekatérinburg 2429880,00| 1000000,00| 2422252,00( 1000000,00| 2432884,00 630000,00| 2050200,00| 1400 000,00
Slovensko — Bratislava 1875432,00 799 760,00 2225184,00| 1201720,00| 2333472,00 321 750,00 2170800,00| 1000 000,00
Spanélsko — Madrid 2117 800,00| 2000000,00| 2213298,00( 2132000,00| 2425726,00 785 700,00 2418300,00| 1500 000,00
Svédsko — Stockholm 3006 477,00/ 1999998,00| 3256671,00 1999550,00( 3334686,00( 1203997,00( 3062 700,00 1400 000,00
Svycarsko 592 336,00 267 582,00 X X X X X X
Ukrajina — Kyjev 1398 000,00 1000000,00| 1525223,00{ 1220120,00 X X X X
USA - Los Angeles X x| 3614280,00| 2000 000,00 3748 164,00 888 000,00| 3347100,00| 1000 000,00
USA — New York 5168 600,00| 1987 000,00| 4686160,00( 2000000,00| 4 352460,00 999 970,00| 3486 600,00 1500 000,00
Velkd Britdnie — Londyn 3867 300,00/ 2000010,00| 3632076,00| 2196600,00( 3558087,00( 1164900,00( 4 100400,00| 1500 000,00
Budapest 2288 148,22 498 575,00 X X X X X X
Celkem 62 824 353,22 | 32 693 103,00 | 59 349 642,25 | 37 425 330,00 | 61 834 618,50 | 17 003 965,00 | 60 602 100,00 | 28 837 500,00

* ZZ Latinska Amerika — Argentina, Brazilie, Mexiko.
Zdroj: vlastni zpracovani dle podklad( CzT.




Data z vykazi zisku a ztraty za roky 2012 az 2014 — CzT

Priloha ¢. 2

. o Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
pol(c:).iky Nazev Syn;::tcky v K¢ v K¢ v K¢
Hlavni ¢innost Hlavni ¢innost Hlavni ¢innost
A. NAKLADY CELKEM 444 337 476,73 | 987 669 040,92 | 854 810 178,66
L Naklady z ¢innosti 442 398 105,25 | 978 687 810,23 | 851 668 790,07
1 Spottfeba materialu 501 19131 771,12 19 872 297,16 32282 097,52
2 Spotieba energie 502 2330387,35 4252 600,17 2579 336,05
4 Prodané zbozi 504 70 040,38 5926,75 2 540,04
8 Opravy a udrZovani 511 1727 599,35 2 066 660,67 3259975,62
9 Cestovné 512 6 661 857,02 6 811 867,29 6 602 930,96
10 Naklady na reprezentaci 513 8307 192,29 8903 774,81 7 311 957,50
12 Ostatni sluzby 518 326308 990,11 | 837948 173,77 719720 738,26
13 Mzdové naklady 521 35208 214,00 | 37662 030,00 39 604 658,00
14 Zékonné socialni pojisténi 524 11 843 415,00 12 680 417,00 13 363 420,00
15 Jiné socidlni pojisténi 525 143 557,00 150921,00 165 624,00
16 Zakonné socialni naklady 527 361 038,32 957 597,50 1070 085,61
17 Jiné socidlni naklady 528 607 962,00 649 002,00 710 904,00
19 Dan z nemovitosti 532 15 856,00 15 856,00 15 856,00
20 Jiné dané a poplatky 538 166 536,98 368 311,70 865 121,04
22 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 158 704,00
23 Jiné pokuty a pendle 542 5335111,00 35 008,53 7 629,24
26 Manka a Skody 547 21 884,98 63 644,54 289 995,33
27 Tvorba fondU 548
28 Odpisy dlouhodobého majetku 551 8136 295,43 7 472 625,50 7 009 356,80
33 Tvorba a zauctovani opravnych poloZzek 556 —38 665,18 -11 881,28 124 858,91
35 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 1704 101,00 5312 296,56 4379172,44
36 Ostatni naklady z ¢innosti 549 14 354 961,10 33311 976,56 12 302 532,75
. Finan¢ni naklady 1905 361 8948 740,69 3081 728,59
3 Kurzové ztraty 563 1905 361,48 8948 740,69 3081 728,59
1l. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00
V. Naklady ze sdilenych dani a poplatkd 0,00 0,00 0,00
V. Dan z pfijmu 34 010,00 32 490,00 59 660,00
1 Dan z ptijm0 591 34 010,00 32 490,00 59 660,00
B. VYNOSY CELKEM 444 398 734,78 | 987 752 647,77 | 861 312 603,15
I Vynosy z ¢innosti 23658 630,64 | 60597 207,72 | 133 474 374,97
2 Vynosy z prodeje sluzeb 602 9298417,74 6 802 989,38 6924 574,42
3 Vynosy z pronajmu 603 36 000,00 6 000,00 6 000,00
4 Vynosy z prodaného zbozi 604 95 157,13 3127,04 912,16
10 Jiné pokuty a pendle 642 100 000,00 58 791,00
14 | Vynosy z prodeje DHM 646 56 275,10 158 750,14 172 187,00
16 Cerpéni fond( 648 5632 080,34 45070 807,93 126 022 671,61
17 Ostatni vynosy z Cinnosti 649 8440 700,33 8555533,23 289 238,78
1. Financni vynosy 200 018,25 224 472,16 835 584,30
Uroky 662 28 052,11 34 848,05 16 237,06
Kurzové zisky 663 171 487,75 189 561,11 819 284,24
Ostatni finan¢ni vynosy 669 478,39 63,00 63,00
L. Vynosy z dani a poplatkd 0,00 0,00 0,00
V. Vynosy z transferi 420 540 085,89 | 926 930967,89 | 727 002 643,88
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Vynosy vybranych Ustfednich vladnich

1 instituci z transferd 671 420 540085,89 | 926930967,89 | 727 002 643,88
V. Vynosy ze sdilenych dani 0,00 0,00 0,00
C. | VYSLEDEK HOSPODARENI
1 Vysledek hospodareni pred zdanénim 95 268,05 116 096,85 6 562 084,49
2 Vysledek hospodareni ticetniho obdobi 61 258,05 83 606,85 6 502 424,49

Zdroj: vykazy zisku a ztraty sestavené k 31. 12. 2012, 31. 12. 2013 a 31. 12. 2014.
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Data z vykazu zisku a ztraty za roky 2012 aZ 2014 — CRR

Priloha ¢. 3

Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

¢ o Synteticky v ke v ke v ke
polozky deet Ly Hospodarska Ly Hospodarska Ly Hospodarska

Hlavni ¢innost dGnnost Hlavni ¢innost &nnost Hlavni ¢innost &nnost
A NAKLADY CELKEM 216 112 478,94 2528,82 [214598529,04 | 5192,44 (163085 544,12 6 060,10
I Néklady z &innosti 215 213 893,00 0,00 (214217 230,54 162 984 933,27
1 Spotieba materialu 501 1918 401,86 2404 011,87 1669 011,51
2 Spotieba energie 502 1425 665,53 1318 756,24 1783502,63
8 Opravy a udrzovani 511 | 15375 409,39 18 970 265,67 24109 831,99
9 Cestovné 512 862 768,27 574 685,17 702 748,73
10 Naklady na reprezentaci 513 450 265,14 748 218,63 131 588,55
12 Ostatni sluzby 518 | 3387248248 32649 535,54 21482 435,91
13 Mzdové naklady 521 | 53982723,00 59 903 897,00 69 070 149,00
14 Zakonné socialni pojisténi 524 | 18340 508,00 20379 986,00 23 435 497,00
15 Jiné socialni pojist&ni 525 209 619,48 242 995,70 284 431,44
16 Zakonné socialni naklady 527 2185 359,91 2 884 444,82 3073 604,10
17 Jiné socialni naklady 528 678 284,70
20 Jiné dané a poplatky 538 29 135,00 42 009,00 93 474,00
23 Jiné pokuty a penéle 542 24 257,00 4265 322,00
26 Manka a $kody 547 3717,09 89 631,25 102 171,00
27 Tvorba fond(i 548 141 000,00 39 600,00 67 000,00
28 z‘iﬁ’xf'o“h"d"bého 551 | 71902 662,74 54 616 028,33 17 900 965,86
32 Tvorba a zaG¢tovani rezerv 555 | 10625 500,00 15 104 632,00 -7 381 163,00
35 Z‘Eﬂﬁi‘;éfg ;’Zl‘fgj‘;tku 558 | 2778838,40 3 789 668,96 1767 772,31
36 Ostatni naklady z &innosti 549 431 552,01 434 607,36 426 590,24
1. Finanéni naklady 898 585,94 248,82 381 298,50 632,44 97 610,85 150,10
3 Kurzové ztraty 563 865 255,01 248,82 344 900,20 31,32 58 653,99
5 Ostatni finanéni naklady 569 33 330,93 36 398,30 601,12 38 956,86 150,10
1. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. 2:':;;:‘;;3 sdilenych dani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Daii z pfijmi 0,00 2 280,00 0,00 | 4560,00 0,00 5 910,00
1 Dafi z pfijma 591 0,00 2 280,00 0,00 | 4560,00 0,00 5910,00
B. VYNOSY CELKEM 216 136 129,68 | 12603,50 [214914343,09 | 2513521 (163097 056,36 | 31257,27
L Vynosy z &innosti 4628766,10 | 12509,96 | 4439850,23 | 25020,03 3034 244,15 | 31255,00
2 Vynosy z prodeje sluzeb 602 15 730,00 25 000,00
3 Vynosy z pronajmu 603 12 509,96 25 020,03 6 255,00
11 zz:ig;\/‘éfazenm 643 646,72
14 Vynosy z prodeje DHM 646 141 000,00 39 600,00 67 000,00
16 Cerpani fondii 648 24 257,00
17 Ostatni vynosy z &innosti 649 4487 766,10 4375 993,23 2950 867,43
. Finanéni vynosy 1756 614,32 93,54 | 1126 770,05 115,18 315 223,65 2,27
2 Uroky 662 919 466,55 525 026,30 247 690,45
3 Kurzové zisky 663 837 147,77 93,54 601 743,75 115,18 67 533,30 2,27
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1. Vynosy z dani a poplatkt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Vynosy z transferd 209 750 749,26 0,00 [209 347 722,81 0,00 |159747 588,56 0,00
Vynosy vybranych

1 Gstfednich viadnich instituci | 671|209 750 749,26 209 347 722,81 159 747 588,56
z transferd

V. Vynosy ze sdilenych dani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI

1 Vysledek hospodafeni pred 23650,74 | 12354,68 315814,05 | 24 502,77 14512,24 | 31107,17
zdanénim

2 Vysledek hospodafeni 23650,74 | 10074,68 315814,05 | 19 942,77 14512,24 | 25197,17
ucetniho obdobi

Zdroj: vykazy zisku a ztraty sestavené k 31. 12. 2012, 31. 12. 2013 a 31. 12. 2014.
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