Informace z kontrolni akce NKU ¢&. 13/31

Majetek a penézni prostredky statu, se kterymi je prislusné
hospodarit Ministerstvo zdravotnictvi

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontroIni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho ufadu (dale
jen ,NKU") na rok 2013 pod Cislem 13/31. Kontrolni akci fidil a kontrolni zavér vypracoval
¢len NKU Ing. Antonin Machacek.

Cilem kontroly bylo provéfit hospodareni s majetkem a penéznimi prostfedky statu, se
kterymi je pfislusné hospodafit Ministerstvo zdravotnictvi.

Kontrola byla provadéna v dobé od zafi 2013 do bifezna 2014. Kontrolovanym obdobim byly
roky 2010 az 2013, v pfipadé vécnych souvislosti i obdobi pfedchozi a nasledujici.

Kontrolovana osoba: Ministerstvo zdravotnictvi.

I. Uvod

Ministerstvo zdravotnictvi (dale také ,MZ“) je podle zakona &. 219/2000 Sb.' organizaé&ni
slozkou statu, ugetni jednotkou podle zakona &. 563/1991 Sb.? a spravcem kapitoly statniho
rozpocCtu 335 — Ministerstvo zdravotnictvi.

MZ je dle zakona &. 2/1969 Sb.® Ustfednim organem statni spravy pro zdravotni pééi,
ochranu verejného zdravi, zdravotnickou védeckovyzkumnou ¢&innost, zdravotnicka zafizeni
v pfimé Fidici plsobnosti, zachazeni s navykovymi latkami, pfipravky, prekursory
a pomocnymi latkami, vyhledavani, ochranu a vyuzivani pfirodnich IléCivych zdrojq,
pfirodnich 1éebnych lazni a zdroja pfirodnich mineralnich vod, léCiva a prostfedky
zdravotnické techniky pro prevenci, diagnostiku a I1éCeni lidi, zdravotni pojisténi
a zdravotnicky informacni systém, pro pouzivani biocidnich pfipravkll a uvadéni biocidnich
pripravk(l a uginnych latek na trh. Soudasti MZ je Cesky inspektorat lazni a zfidel
a Inspektorat omamnych a psychotropnich latek.

Kontrola NKU se zaméfila na nakladani s majetkem statu, se kterym je MZ pfislusné
hospodafit, vybrané naklady na zajisténi Cinnosti MZ a na informacéni a komunikacni
technologie MZ. Kontrola NKU se u MZ zaméfila rovnéz na ovéfeni vydaji na konzultaéni,
poradenské a pravni sluzby, na odpisy majetku, pohledavky a zavazky a na inventarizaci
majetku.

Pozn.: V8echny pravni pfedpisy jsou aplikovany ve znéni u¢inném pro kontrolované obdobi.

Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.
Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. 3
Zakon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organl statni spravy Ceskeé republiky.



Il. Skuteénosti zjiSténé pri kontrole

Celkovy prehled ke kontrole vybraného majetku a vybranych nakladli a vydajd na zajisténi
¢innosti MZ je uveden v tabulce €. 1. Kontrolou NKU byl provéfen objem majetku MZ
a vybranych nakladl (vydajl) v celkové hodnoté 521 735 757 K&.

Tabulka €. 1 — Prehled kontrolovaného objemu majetku a vybranych

nakladua (vydajua) (v KE)
Kontrolovany objem majetku a nakladu (vydajt)
Predmét kontroly Celkem
Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Prirastky majetku MZ 13156 461,30 | 45476 579,20 | 11 359 025,00 | 27 260 717,00 97 252 782,50
Ubytky majetku MZ 569 984,00 1282 500,00 | 11511 403,70 13 363 887,70
Pronajem majetku mz' 317 039,00 1475 763,00 324 990,00 2117 792,00
Najem majetku Mz2 69 764,00 114 234,00 183 998,00
Cestovné 1852 477,36 850 700,97 2703 178,33
Spotfeba materialu MZ 2678 184,60 1147 408,39 3 825 592,99
Dary 412 213,00 315 255,54 727 468,54
Opravy a udrzovani 1327 922,86 3776 500,16 1362 621,90 6 467 044,92
Ostatni sluzby 6 906 606,60 2 891 697,00 9 798 303,60
Naklady na reprezentaci 229 947,00 208 194,20 438 141,20
Pohledavky a zavazky 46 608,18 4 362 841 ,803 2784 902,38 522 423,66 530,00 7 717 306,02
Odpisy 35501 492,00 | 6303421,00 | 5079816,00 | 46884 729,00
z‘:)rg:'rff‘gng;’rad 32763 372,00 32763 372,00
Informacni technologie 3437 910,00 4199 979,00 2772 000,00 1 940 400,00 12 350 289,00
Inventarizace® 274 406 887,31 8 566 838,46 2 168 145,83 285 141 871,60
Celkem 16 640 979,48 | 329 333 310,31 | 65 140 207,70 | 98 765 035,91 | 11 856 224,00 | 521 735 757,40

Poznamky: 1.

a ktery uplatné poskytuje tfetim osobam k uzivani.

2. Pod pojmem ,ndjem majetku MZ* je uveden majetek, ktery si MZ najima od tfetich osob.

3. Castka obsahuje i koneény zlistatek Ggtu 314 — Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31. 12. 2010
v &astce 3 980 022,64 K&. Ucet 314 byl kontrolovan i v obdobi 2011 a 2012; aby se zabranilo
duplicité, je uvadén v kontrolovaném objemu majetku jen jednou.

4. Kontrolou byla provéfena inventarizace majetku dle vybranych uétl. V roce 2010 je uvedena
celkova hodnota majetku na vybranych uctech. V letech 2011 a 2012 tabulka uvadi jiz pouze
zmeénu hodnoty majetku na danych uctech oproti pfedchozimu roku.

1. Nakladani s majetkem MZ

Pod pojmem ,pronajem majetku MZ* je uveden majetek, se kterym je MZ pfislusné hospodafrit

Kontrolni akce NKU provéfila nakladani s majetkem MZ v celkové hodnoté 112 918 460 Kg&.
Kontrolou byla zjisténa dale popsana poruseni pravnich pfedpisu:

e Uétovani o pofizeni majetku MZ

Kontrolou uétovani MZ o nakladani s majetkem bylo zjisténo, ze MZ nepostupovalo
v souladu s ustanovenim § 3 odst. 1 zakona ¢€. 563/1991 Sb., nebot uctovalo o pofizeni
majetku do ucetniho obdobi, se kterym toto pofizeni vécné ani Casové nesouviselo. V roce
2011 MZ nespravné zauctovalo pofizeni majetku realizované vroce 2010 v hodnoté
1 359 271 K¢ a v roce 2010 pofizeni majetku realizované v roce 2009 v hodnoté 602 259 K¢.

Kontrolou bylo rovnéz zjisténo, ze MZ nepostupovalo v souladu s ustanovenim § 4 odst. 8
zakona €. 563/1991 Sb., nebot nedodrZelo obsahové vymezeni poloZzek ucetni zavérky.




V jednom pfipadé v roce 2010 nespravné uctovalo o pofizeni majetku v celkové hodnoté
4776 848 KE. Ve druhém pfipadé vroce 2010 nespravné uctovalo o pofizeni sluzby
v hodnoté 22 920 000 K& na majetkovy ucet 012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje.
Pofizeni sluzby zlstalo nespravné zauctované i v letech 2011, 2012 a 2013. Nasledkem
nespravného ucétovani o pofizeni sluzby Ministerstvo zdravotnictvi tuto sluzbu v letech 2011
az 2013 odpisovalo.

VySe uvedenym nespravnym uctovanim Ministerstvo zdravotnictvi zaroven nadhodnotilo
i podhodnotilo uéty uvedené v priloze €. 1.

o Verejné zakazky souvisejici s nakladanim s majetkem MZ

Kontrolou NKU bylo zjist&no, Ze MZ ve dvou pfipadech pfi pofizovani majetku nedodrzelo
lhdtu 48 dni stanovenou zakonem &. 137/2006 Sb.* pro odeslani oznémeni o vysledku
zadavaciho fizeni k uvefejnéni. V jednom pripadé MZ prekrocilo tuto Ihitu o 76 dni a ve
druhém pfipadé o 3 dny.

2. Penézni prostredky statniho rozpoétu na zajisténi €innosti MZ

Celkova vyse nakladu ke kontrole NKU vybranych nakladovych uétd na zajisténi &innosti MZ
v letech 2011, 2012 a 2013 je uvedena v tabulce €. 2, a to v€etné vySe vybranych nakladu
pfipadajicich na jednoho zaméstnance MZ. Pfepocteny primérny stav zaméstnanct MZ byl
377 v roce 2011, 369 v roce 2012 a 365 v roce 2013.

Tabulka €. 2 — Celkova vyse nakladu a naklady na 1 zaméstnance (v tis. KE)
2011 2012 2013
Predmét
kontroly Celkova vyse Naklady na Celkova vyse Naklady na Celkova vyse Naklady na
naklada 1 zaméstnance naklada 1 zaméstnance nakladi 1 zaméstnance

Cestovné 5 320,87 14,95 6 152,49 16,67 5481,19 15,02
Spotreba 980 460,37 2 754,10 65 649,12 177,91 19 284,84 52,84
materialu
Dary 315,44 0,89 410,54 1,11 339,85 0,93
Opravy 15 499,07 4354 6 191,40 16,78 4781,60 13,10
a udrzovani
Ostatni sluzby 623 141,93 1 750,40 584 780,92 1584,77 590 286,60 1617,22
Naklady na 1.004,91 2,82 1116,14 3,02 1694,10 4,64
reprezentaci
Celkem 1625 742,59 4 566,70 664 300,61 1 800,27 621 868,18 1703,75

Kontrolni akce NKU provéfila naklady vynaloZené na zaji$téni innosti MZ v celkové hodnoté
23 959 730 K¢ (viz tabulka €. 3). Kontrolovany byly pfedevSim naklady z let 2012 a 2013,
protoze naklady roku 2010 a 2011 byly predmé&tem kontrolni akce NKU &. 11/34°.

Tabulka €. 3 — Kontrolovany objem nakladi na zajiSténi ¢innosti MZ (v KE)
Predmét kontroly 2011 2012 2013 Celkem
Cestovné 1852 477,36 850 700,97 2703 178,33
Spotreba materialu 2678 184,60 1147 408,39 3825 592,99
Dary 412 213,00 315 255,54 727 468,54
Opravy a udrzovani 1327 922,86 3776 500,16 1362 621,90 6 467 044,92
Ostatni sluzby 6 906 606,60 2891 697,00 9 798 303,60
Naklady na reprezentaci 229 947,00 208 194,20 438 141,20
Celkem 1327 922,86 15 855 928,72 6 775 878,00 23 959 729,58

Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Kontrolni zavér z kontrolni akce &. 11/34 — Penézni prostiedky vynakladané na Ghradu nakladd z &innosti

u vybranych ministerstev byl zvefejnén v astce 3/2012 Véstniku NKU.



e Cestovné

Kontrolni akce NKU zjistila, ?e MZ pfi povolovani zahraniénich pracovnich cest
nepostupovalo diisledné dle ustanoveni § 153 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb.®, nebot
neurcilo pisemné misto nastupu a ukonc¢eni kontrolovanych zahrani¢nich pracovnich cest.
Tento nedostatek byl zjistén jak v pfikazu ministra, ktery upravuje zahrani¢ni pracovni cesty

zastupclt MZ, tak v dokladech pfedlozenych Ministerstvem zdravotnictvi ke kontrole.
o Uctovani o penéznich prostredcich statniho rozpoétu na zajisténi éinnosti MZ

Kontrolni akce NKU zjistila, Ze MZ uétovalo o nakladech na opravy a udrzovani do uéetniho
obdobi, se kterym vécné a Casové nesouvisely, ¢imz porusilo ustanoveni § 3 odst. 1 zakona
¢. 563/1991 Sb.

V roce 2012 MZ nespravné zauctovalo naklady na sluzby realizované v roce 2011 v hodnoté
1327 922,86 K& a vroce 2013 naklady na sluzby realizované vroce 2012 v hodnoté
1 249 906,40 K¢.

Nespravné MZ uctovalo rovnéz o nakladech na ostatni sluzby. V roce 2013 MZ zauctovalo
naklady na ostatni sluzby realizované v roce 2012 v hodnoté 706 533 K¢.

VySe uvedenym nespravnym uctovanim MZ zaroven nadhodnotilo i podhodnotilo ucty
uvedené v priloze €. 1.

3. Ovlivnéni vysledku hospodareni MZ

Nasledkem uctovani MZ o nakladani s majetkem a o nakladech na zajisténi Cinnosti do
uCetnich obdobi, s nimiz tyto u€etni pfipady vécné ani Casové nesouvisely (viz kapitoly II.1.
a ll.2.), nebylo Ucetnictvi MZ v letech 2009 az 2013 spravné ve smyslu ustanoveni § 8 odst.
2 zakona €. 563/1991 Sb. Timto nespravnym uctovanim MZ rovnéz ovlivnilo vysledek
hospodaieni v letech 2010 az 2013. Chyby v ucetnictvi, které byly zjiStény na kontrolnim
vzorku, mély vliv na spravnost vysledku hospodafeni MZ, ale jejich dopad na celkovy
hospodaisky vysledek nebyl vyznamny (pohyboval se vfadu desetin procenta), jak je

uvedeno v tabulce €. 4.

Tabulka €. 4 — Vygisleni ovlivnéni vysledku hospodareni MZ (v KE)
Skute&nost 2010 2011 2012 2013

Celkem nadhodnocen vysledek 24 771 585,70 6 104 770,86 1 956 439,40 0,00
hospodafieni

Celkem podhodnocen vysledek 4 776 848,00 8 638 636,00 4192 922,86 4 821 439,40
hospodafieni

gﬁ}'/'l‘f"é minimalni vy$e Ucetnich 29 548 433,70 14 743 406,86 6 149 362,26 4821 439,40
T I (e M T EE L -19 994 737,70 2 533 865,14 2236 483,46 4821 439,40
hospodareni

Vysledek hospodafent ~4 484 361 000,00 | —4 850 708 000,26 | —3 217 486 000.15 | -3 315 371 000,00
Vliv L]éetrjich chyb na vysledek 045 0.05 0,07 015
hospodareni (v %)

6 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace.



4. Informaéni a komunikaéni technologie na MZ

Dle vyjadfeni MZ byly v obdobi do 1. 3. 2009 technicka podpora a dalSi €innosti v oblasti
informacné-komunikacnich technologii (dale také ,ICT“) na MZ feSeny vramci pfipravy
technologické platformy pro projekty elektronizace zdravotnictvi v ramci kompetenéniho
centra pro eHealth zejména ve spolupraci s organizacni slozkou statu (podfizenou MZ)
Koordinacni stfedisko pro resortni zdravotnické informacni systémy (dale také ,KSRZIS").

V obdobi od 1. 3.2009 do 30.6.2012 uzavielo MZ postupné c¢tyfi smlouvy s obchodni
spolecnosti, ktera zajitovala pro MZ sluzby technické podpory a dal$i ¢innosti v oblasti ICT.

Dne 29. 6. 2010 uzavielo MZ vramci projektu Komplexni zajisténi IS/ICT resortu
zdravotnictvi (dale jen ,Projekt) tfi smlouvy s dalSi obchodni spole¢nosti (dale jen ,dodavatel
Projektu®). Cilovym feSenim Projektu mélo byt vytvofeni systému podpory fizeni kvality
a nakladovosti ve zdravotnictvi prostfednictvim ICT. Po vybudovani technologické
infrastruktury resortu vramci Projektu by na ni byly provozovany ekonomické a dalSi
informacni systémy a zpracovavany spolec¢né agendy zucastnénych organizaci. Na jednani
fidiciho vyboru Projektu dne 28. 2. 2012 rozhodlo MZ o zastaveni Projektu a ukonceni
spoluprace s dodavatelem Projektu. Dodavateli Projektu Ministerstvo zdravotnictvi
s ohledem na pfed€asné ukonceni praci na Projektu neuhradilo Zadné penézni prostfedky.
V souvislosti s Projektem v8ak MZ uhradilo tfeti obchodni spole€nosti celkem 2 121 000 K¢&
za projektové fizeni Projektu a advokatni kancelaifi 1 119 960 KC za sluzby spocivajici
v pravni analyze vzniklé situace a ukoneni smlouvy s dodavatelem Projektu bez sanké&nich
dusledka.

MZ tak v kontrolovaném obdobi vynaloZilo v souvislosti s nerealizovanym Projektem celkem
3 240 960 KC.

K datu ukonéeni kontrolni akce NKU vykonava pro MZ technickou podporu a dal$i &innosti
v oblasti ICT, stejné jako pfed zahajenim reorganizace (1. 3. 2009), organizacni sloZzka statu
(podfizena MZ) KSRZIS. Reditel této organizaéni slozky statu je zaroven Feditelem odboru
informatiky na MZ.

5. Odpisy majetku MZ

Kontrolni akce NKU zjistila, Ze MZ nepostupovalo v souladu s ustanovenimi § 66 odst. 1a 9
vyhlagky &.410/2009 Sb.” tim, Ze prvni odpis majetku v celkové hodnoté 2 321 161 K&
zafazeného do uzivani v mésici listopadu 2011 provedlo ve vySi 40 % pofizovaci ceny,
ackoliv okamzik zafazeni dlouhodobého majetku do uzivani byl MZ znam. Timto zpusobem
doslo k navySeni odpist MZ k 31. 12. 2011 minimalné o ¢astku 904 285 K¢&. Kontrolou bylo
dale zjist&no, Ze MZ nepostupovalo v souladu s bodem 4.3. CUS &. 7088, kdyZ v prosinci
2011 zaradilo do uZivani majetek v celkové hodnoté 601 961 KE a sou€asné zahgjilo jeho
odepisovani. Odpisovani vSak mélo byt zahajeno prvnim dnem mésice, ktery nasleduje po
mésici, ve kterém doslo k zafazeni majetku do uzivani. Timto zplisobem doslo k navySeni
odpisu k 31. 12. 2011 o Castku 245 015 K&.

VySe uvedenym postupem MZ k31.12.2011 nadhodnotilo ucet 082 — Opravky
k samostatnym movitym vécem a souborum movitych véci vykazovany ve sloupci
,KOREKCE" rozvahové polozky A.ll.4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci,
¢imz podhodnotilo aktiva vykazovana v rozvahové poloZce A.ll.4. Samostatné movité veéci

Vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisu, pro nékteré vybrané tcetni jednotky.
Cesky ucetni standard €. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku.



a soubory movitych véci o Castku 1149 300 K& Zaroven MZ nadhodnotilo ucet
406 — Oceriovaci rozdily pfi zméné metody k 31. 12. 2011 o &astku 1 149 300 K&.

6. Pohledavky a zavazky MZ

Kontrolni akce NKU zjistila, Ze MZ nepostupovalo v souladu s ustanovenim § 32 odst. 9
pism. c) vyhlasky €. 410/2009 Sb., nebot ke konci roku 2010 neuctovalo o poskytnutych
zalohach ve vySi 1 807 949,70 K& na nakladové ucty a souvztazné na ucet 389 — Dohadné
ucty pasivni; prestoze skute€na vySe zavazkl nebyla k okamziku ucetniho pfipadu znama,
bylo znamo ucetni obdobi, se kterym souvisely.

Vyse uvedenym postupem MZ k 31. 12. 2010 podhodnotilo polozku A.l. Naklady z &innosti
o Castku 1 807 949,70 K& a nadhodnotilo poloZku B.VI.4. Vysledek hospodarfeni po zdanéni
o Castku 1 807 949,70 K¢.

Kontrolou bylo dale zjisténo, Ze MZ nedodrzelo obsahové vymezeni polozky
C.1.5. Oceriovaci rozdily pri prvotnim pouZiti metody tim, Ze k 31. 12. 2011 zauctovalo
kratkodobé poskytnuté zalohy za rok 2007 ve vySi 2 890 K&, za rok 2008 ve vysi 229 264 K¢,
za rok 2009 ve vysi 1933 918,50 K& a za rok 2010 ve vysi 321 843,60 K&, nebot se
nejednalo o u€etni metodu dle ustanoveni § 55 az § 74 vyhlasky €. 410/2009 Sb. a dle bodu
7. 8eského ugetniho standardu &. 701 — Uty a zasady uctovani na uétech.

Timto postupem MZ k 31. 12. 2011 nadhodnotilo poloZzku C.I.5. Oceriovaci rozdily pri
prvotnim pouZiti metody o Castku 2 487 916,10 KC.

7. Inventarizace majetku MZ

Kontrolni akci NKU bylo provéfeno provedeni inventarizace majetku vykazovaného na
polozkach rozvahy A.L.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, A.L2. Software,
A.l.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek, A.ll.1. Pozemky, A.ll.3. Stavby
a A.ll.8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2010, k 31. 12. 2011 a k 31. 12.
2012. Kontrolou nebyly zjistény nedostatky.

lIl. Shrnuti

NKU zkontroloval u MZ majetek, vybrané naklady a vydaje na zajisténi éinnosti, to vie
v celkové hodnoté 521 735 757 K¢.

Kontrolou bylo zjiSténo, ze uéetnictvi MZ nebylo v letech 2009 az 2013 spravné ve
smyslu ustanoveni § 8 odst. 2 zakona €. 563/1991 Sb. Nespravnost uUcetnictvi byla
zpusobena tim, ze MZ:
e Uuctovalo o nakladani s majetkem a o nakladech na zajiSténi cinnosti do
ucetnich obdobi, s nimiz dané ucetni pripady vécné ani éasové nesouvisely;
o nedodrzelo obsahové vymezeni polozek Uuc€etni zavérky pri uaétovani
o nakladani s majetkem;
e odepisovalo majetek v nespravné vysi.

Nespravnym uétovanim ovlivnilo MZ vysledek hospodareni v letech 2010 az 2013.
V roce 2010 mél byt vysledek hospodareni nizSi minimalné o 19 994 738 K¢. V letech
2011 az 2013 mél byt vysledek hospodareni MZ vyssi, a to minimalné o 2 533 865 K¢
vroce 2011, 0 2 236 483 K¢ v roce 2012 a 0 4 821 439 K¢ v roce 2013.

MZ v kontrolovaném obdobi uhradilo obchodnim spoleénostem celkem 3 240 960 Ké
za plnéni souvisejici s nerealizovanym projektem reorganizace ICT na MZ.



Ptiloha €. 1

VLIV NA UCETNi VYKAZY MZ

. Rozvaha Vykaz zisku a ztraty .
Rok K:; "| Predmét kontroly | Ucet h Vyslc:‘dgk .
Aktiva Pasiva Naklady | Vynosy | Nospodareni
041 602 259,00 0,00
1 | Ezp
2009 383 602 259,00 0,00
Celkem 602 259,00 | 602 259,00 0,00/ 0,00 0,00
_ 041 | 1315635,00 0,00
Kultivace seznamu  [7355 1359 271,00 0,00
zdrav. vykonu
518 43 636,00 -43 636,00
Audit fakultnich 012 |-22 920 000,00 0,00
i1 | nemocnic 518 22 920 000,00 -22 920 000,00
2010 013 | 2814 840,00 0,00
Soisova slush 022 | 1962 008,00 0,00
pisova sluzba 383 4776 848,00 0,00
518 -4 776 848,00 4 776 848,00
1.6 | Zalohové platby 1807 949,70 -1 807 949,70
Celkem -16 827 517,00 | 6 136 119,00 | 19 994 737,70 0,00 | -19 994 737,70
Kultivace seznamu
wray. vikont 518 43 636,00 43 636,00
111 | Audit fakultnich 072 | 8595000,00 0,00
nemocnic 551 -8 595 000,00 8 595 000,00
2011 Spisova sluzba 518 4776 848,00 -4 776 848,00
383 1327 922,86 0,00
.2 | Outsourcingovane | 5y 80 212,06 -80 212,06
sluzby 1
518 1247 710,80 -1247 710,80
Celkem 8 595 000,00 | 1 327 922,86 | -2 533 865,14| 0,00 2533 865,14
14 | Audit fakuitnich 072 | 2865000,00
" | nemocnic 551 -2 865 000,00 2 865 000,00
Outsourcingovans | 511 -80 212,06 80 212,06
sluzby 1 518 -1 247 710,80 1247 710,80
383 1 249 906,40 0,00
20121 | 5 | Outsourcingovane [ 54 119 186,00 -119 186,00
sluzby 2
518 1130 720,40 -1130 720,40
383 706 533,00 0,00
Komaoditni burza
518 706 533,00 -706 533,00
Celkem 2 865 000,00 | 1956 439,40 | -2 236 483,46 0,00 2236 483,46
14 |Auditfakuttnich 072 | 2865 000,00 0,00
nemocnic 551 -2 865 000,00 2 865 000,00
2013 Outsourcingované 51 1 _119 186,00 1 19 186,00
1.2 | sluzby 2 518 -1 130 720,40 1130 720,40
Komoditni burza 518 ~706 533,00 706 533,00
Celkem 2 865 000,00 0,00 | -4821439,40| 0,00| 482143940




