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Cil kontrolni Cinnosti

» Primarnim cilem kontrolni ¢innosti je zkvalitnéni a zefektivnéni
verejné spravy
— zajisténi souladu se zakonem
— naplnéni zasad 3E
— zajisSténi ochrany proti rizikim

» K dosazeni primdarniho cile je nezbytné nutné zajistit kvalitni
kontrolni vystup, ktery:
— je uplny a presny
— ma vysokou informativni hodnotu pro kontrolujiciho a kontrolovaného

— obsahuje vyznamna zjisténi s dopadem do hospodareni a upozornéni na
zasadni rizika

— neni zaméren na drobné formalni nedostatky bez dopadu do
hospodareni



Klicové oblasti kvalitni kontroly

Kroky, které vedou
k naplnéni primarniho cile:

04.10.2019

1.

%1, s
25’; Ministerstvo financi
[T}_}%::} Ceské republiky

Nastaveni zakladnich
principt

Zvysovani znalosti a
schopnosti kontroloru
Stanoveni pracovnich
postupli

Nastaveni procesu obéhu a
schvalovani vystupli

Rizeni kvality kontrolnich
vystupu

Hodnoceni kontrolni
¢innosti
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1. Nastaveni zakladnich principt — dobra praie MF

Charta sekce 04

* Pro zaméstnance sekce 04 Financni rizeni a audit

» Reflektuje specifika kontrolni agendy

* \ychazi z mezinarodnich standardd

* Sjednocuje definice stézejnich pojmu pro oblast kontroly

* Vlymezuje zakladni principy kontrolni Cinnosti vCetné
praktickych prikladu

— integrita — podstatna je integrita osobni, ale také integrita Utvaru jako
celku

— zachovani micenlivosti — zakaz predavani informaci tretim stranam
s vyjimkou opravnénych osob

— nezavislost, nepredpojatost a nestrannost:

, Audit is objective and free from undue influence”
, Audit je objektivni a oprostény od nepatricného ovliviiovani”
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2. ZvySovani znalosti a schopnosti kontrolort — dobr3
praxe MF

Stanoveni predpokladli pro vykon funkce kontrolora
* Hard skills - zakladni a specializované odborné znalosti

* Soft skills - schopnost tymové prace, analytické schopnosti, komunikacni
schopnosti, prezentacni schopnosti

Systematické vzdélavani

e Zakladni odborné skoleni

e Individualni pribézny systém vzdélavani zaméreny na specializaci kontrolora
* Metodicka setkani s cilem sdilet dobrou praxi mezi kontrolujicimi

Proces pro zaclenéni novych poznatkl do vykonu kontroly

» Aktualizace vstupnich dat na zakladé poznatku:
— z vykonanych kontrol
— 2z legislativnich zmén
— z metodické ¢innosti
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3. Stanoveni pracovnich postupu — dobra praxe MF
Manual vykonu kontrol

* Pruvodce kontrolora jednotlivymi fazemi kontroly véetné
stanovenych procesnich ukon
— pripravna faze
— realizacni faze
— ukoncovaci faze

e Dale obsahuje:
— zpusob resSeni problematickych situaci
— proces fizeni kontrolnich zakazek
— prehled vyuzitelnych zdroju pro pfipravu na kontrolu
— prehled typovych rizik
— prehled minimalniho rozsahu provadénych analyz
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4. Nastaveni procesu obéhu a schvalovani vystupu -
dobra praxe MF

Transparentni vicestupnovy proces schvalovani kontrolnich

vystupt

* Vyuziti metody RACI pro jednoznacné rozdéleni kompetenci pri plnéni
stanoveného ukolu

Plan kontrolni cinnosti

Protokol o kontrole

Kontrolni
) QAR (zjiténi, protokoly) - | A R C C C
vystupy

Konecné vyrizeni namitek

Zprava o financnich kontrolach predkladana vladé CR
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5. Rizeni kvality vystupti — dobra praxe MF

* Provadi tym pracovnik(i zaméreny na provadéni hodnoceni kvality
e Je zajisténa pravidelna rotace osob vykonavajicich QA

* Na vsech urovnich kontrolni Cinnosti:
Pripravna faze
— zhodnoceni pripravy kontroly a navrzeného zpUsobu realizace
v kontextu cile dané kontroly
Realizacni faze

— zhodnoceni predmétu, rozsahu a adekvatnosti kontrolnich procedur
v kontextu cile dané kontroly

— zhodnoceni zpUsobu vyfizeni ndmitek, zohlednéni vSech relevantnich
podanych namitek, jasna formulace zavéru
Ukoncovaci faze

— zhodnoceni spravnosti a kompletnosti provedenych dkonU v rémci
kontrolni zakazky
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6. Hodnoceni kontrolni cinnosti — dobra praxe MF

Hodnoceni ¢lent kontrolni skupiny v ramci ukoncovaci faze kontroly

* Vedouci zameéstnanec hodnoti:

e kvalitu prace
— splnéni dilCich kontrolnich Cinnosti dle zadani
— prukaznost auditni stopy

* samostatnost
— ve spolupraci s vedoucim kontrolni skupiny

* motivaci
— aktivitu a osobni pristup k feseni problému

* komunikaci
— profesionalita vystupovani pred kontrolovanou osobou

— dodrzovani etického kodexu

Pravidelné ro¢ni hodnoceni kontrolni cinnosti
* Reditel odboru hodnoti plnéni planl kontrolni ¢innosti

* Metodicky odbor provadi souhrnné zhodnoceni kvality kontrolnich
vystupu a navrhuje opatreni ke zlepseni kontrolni Cinnosti na dalsi rok
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Vize — zvySovani kvality kontrolnich vystupu

» transparentni organizace

— aplikace sebekontroly a tlak na kvalitu poskytovanych informaci u
organizaci, které maji informace o hospodareni verejné pristupné

» automatizované kontroly

— vyuziti datovych analytickych nastrojl pfi kontrole hospodareni

organizace (otevrena data, PAP 10, kniha faktur, ucetni denik, profily
zadavatele, registr smluv)

— umozni presnéjsi zamereni predmeétu a rozsahu kontroly

nizsi kontrolni zatez
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Naméstek pro fizeni sekce 04 Financ€ni Fizeni a audit
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