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Stvrtstorocie
vnutorného auditu v SR
podla europskeho vzoru

Zakon ¢. 502/2001 Z. z. o finan¢nej kontrole a vnutornom audite
definoval pravidla a ciele vnutorného auditu - zruseny a nahradeny

Zakon €. 357/2015 Z. z. o finanCnej kontrole a audite upravuje
financnu kontrolu a oblast vnutorného auditu komplexnejsie
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Sucasna rola vnutorného auditu v SR

 Posilnena nezavislost a postavenie priamo k Statutarnemu organu
* Povinna kvalifikacna skuska a kontinualne odborné vzdelavanie
* RozSirenie pravomoci pri overovani financnej kontroly (Auditné Univerzum)

«  Externé hodnotenie kvality vnitorného auditu (do 31.12.2025 UVA a od 01.01.2026 sekcia auditu MF SR)

«  Vybor pre vnatorny a vlddny audit, ktorému predsedd zastupca NKU SR

(Vybor tvori 12 ¢&lenov z 10 institdcii. Vykondva poradenskid a konzulta&nu &innost pre spravcov kapitol SR,
posudzuje navrhy na odvolanie vnutornych auditorov, navrhuje odporucania k rocnym spravam o vykonanych
vhutornych auditoch, spolupracuje pri zabezpecovani vzdelavania vnutornych a vladnych auditorov)
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Posobenie vnutorného auditu NKU SR

«  Poskytuje vedeniu NKU SR nezavislé hodnotenie a nestranny pohlad
 Posilnuje ucinnost riadenia rizik

 Navrhuje odporucania pre transparentnost strategickych cielov

* Prispieva k efektivnosti spravy verejnych zdrojov

ZvySuje dbveru zainteresovanych stran

 Podporuje kulturu neustaleho zlepsovania sa
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NKU Kontrolorsky informacny system ,KIS®
)

Vytvoreny v ramci narodného projektu OP Informatizacia spolo¢nosti v obdobi 11/2009 - 12/2011

KlucCové aspekty a tuncionality KIS:

Podporuje hlavné procesy NKU SR

* Modernizuje a zefektiviuje Cinnosti

« Zabezpeduje elektronické sluzby NKU SR v rdmci e-Governmentu
* Poskytuje databazu medzinarodnych Standardov a metodik

* Vedie register subjektov pre efektivne planovanie a vykon kontrolnej a analytickej Cinnosti

Napriek tomu, ze nebol primarne vytvoreny pre vnutorny audit, poskytuje mu databazu udajov, informacii a zdroje dat pre
planovanie, vykon, monitoring opatreni vnutorného auditu, vedenie elektronickych spisov a dokumentacie
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Manazérska Vnutorny

Riadenie rizik

zodpovednost audit

3 stupne uistenia NKU SR o funk&nosti vnitorného kontrolného systému ,VKS"

- schéma vztahov a zodpovednost jednotlivych stupnov VKS -

Prvy stupen VKS predstavuje manazérsku zodpovednost: veduci oddeleni, riaditelia odborov, projektové timy, financné

riadenie

Druhy stupen VKS udcCinne riadi rizika: Kolégium, Senat, generalni riaditelia, riadiace vybory, poradné organy, financna

kontrola, hodnotenie kvality

Treti stupen VKS planuje a vykonava vnutorné audity na zaklade dat KIS: dtvar vnutorného auditu
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Rizikova analyza,
ako kompas planovania

vhutornych auditov
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Spracovana podla metodiky MF SR

Obsahuje pat stupnov vyznamnosti rizik
(zanedbatelné, nizke, stredné, vyznamné a vysokeé rizika)

Hodnotenim stupnov a vah stanovuje zavaznost ich dopadov, urcuje
pravdepodobnost vyskytu a kvantifikuje vyznamnost rizik

Prioritizacia vnutornych auditov na zaklade dat KIS

(analyza 24 procesov napr: planovanie a rozpoctovanie, nakladanie
s majetkom, verejné obstaravanie, sprava registratuty a pod.;

v 4 oblastiach: manazment, financné riadenie, kontrolna / analyticka
a podporna cinnost, informacné systemy)




Rizikova analyza vnutorného auditu NKU SR

(spracovana k 31.12.2024, zahfna oblasti, procesy a kritéria)

Vyber relevantnej oblasti na rok 2025 Kritéria pre vyber oblasti
Kaéd Oblast Proces St‘u‘pen Pravdep9dobn Dopad qupota Rizika Relli \fnutorne,ho BoleZioe] Q?Iast| pri Zamestnanci Wiy Wllerzme VigtElsy _mlnulych Organizané zmeny  Pldnovanie ¢innosti Ijeglsl?tlva a Vysledny rating
rizika ost rizika kontrolného systému plneni dloh v IS KIS auditov vnutorné predpisy
Véha kritéria 8 7 6 5 4 3 2 1
1 ManaZment
Politické rozhodnutia suvisiace s volebnym cyklom s dopadom na
podporu NKU SR, jeho postavenie a poslanie, zmena vladnej
politiky, nezavedenie mechanizmu sledovania zmien v okolitom
prostredi, nedostato¢né demonStrovanie integrity a etickych hodndt,
1.1 Stratégia 4 3 4 48 nepriaznivé vplyvy vonkajSieho prostredia, nejasné stanovenie cielov 3 3 9 3 2 9 4 9 %

stratégie rozvoja, ¢asové a vecné neplnenie strategickych cielov a
nevykondvanie aktivit a Gloh k nim, nezabezpecenie monitoringu
plnenia strategickych cielov a vykondvania aktivit a Gloh k nim.
Nedostatocnd internd komunikdcia rizik (ne)splnenych strategickych
cielov a (ne)vykonanych aktivit.

Neefektivha praca manazmentu, filozofia a $tyl riadenia nie st v
stlade s vnitornym kontrolnym prostredim, manaZzment nekond na
1.2 Systém riadenia 4 3 3 36 zaklade nezavislych hodnoteni vnutorného kontrolného prostredia, 2 3 2 2 1 2 4 2 79
manazment nereaguje rédzne na porusovanie etickych kédexov
$tatneho zamestnanca a zamestnanca NKU SR.

Vysoka fluktuacia zamestnancov, strata kli€ovych zamestnancov,
neschopnost prildkat a udrzat si kvalifikovanych zamestnancov,
zvy3ovanie stresu medzi zamestnancami a ich pretaZovanie,
nedostato¢na uroven vyberovych konani, nedostato¢nd vzdelanostna
1.3 Ludské zdroje 4 3 3 36 uroven zamestnancov, neetické spravanie sa veducich 2 3 2 2 1 3 3 2 80
zamestnancov, ¢asté persondlne zmeny na veddcich postoch,
pracovno-pravne problémy, konflikty zdujmov, nespokojnost
zamestnancov, ignorancia zamestnancov, bezpe¢nost a ochrana
zdravia pri praci.

Negativha publicita v médi4ch, strata dévery zainteresovanych stran,
neetické vystupovanie a spravanie sa, nevhodnd komunikdcia,
nezavedenie sledovania reakcii na vystupy z kontrolnej ¢innosti,
nedostato&nd alebo nevhodna medializacia vystupov NKU SR
1.4 Internd a externd komunikacia 3 2 5 30 z kontrolnej ¢innosti a analyz, nedostato¢nd internd komunikécia 1 4 1 1 1 2 2 1 62
cielov a uloh, nedostato¢na spatna vazba na vykon zamestnancov,
nespravne vyhodnotenie podnetov z vonkajieho alebo vnitorného
prostredia. Neefektivna komunikécia s vybormi NR SR vo vztahu k
impactu sprav o kontrolnych zisteniach a odportcaniach.

Nedostato&na prezentécia NKU SR v zahraniéi, strata doleZitych
kontaktov alebo partnerov, nedostato¢né finanéné zdroje na
vyslania do zahranicia alebo organizovanie aktivit EUROSAI pre
zahrani¢nych partnerov.

il Medzindrodné vztahy 2 2 3 12

Nedostatocné odbornd priprava kontrolérov alebo ostatnych
1.6 Vzdeldvanie 4 8 3 36 zamestnancov, neaktuélnost $koleni, nedostatok vhodnych lektorov, 3 2 2 2 2 1 3 2 79
nedostato¢né finanéné zdroje na kvalitné vzdeldvacie aktivity

v V4
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NKU
\

Corporate Governance

a Al Governance

Datova
Integrita
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Odbornost a technologicka pripravenost vnitorného auditu NKU SR
je v sulade s Globalnymi Standardmi interného auditu

Corporate Governance

dobra sprava veci verejnych
principy systému riadenia a kontroly
pri dosahovani strategickych cielov

Al Governance

ramec pravidiel a kontrolnych mechanizmov
pri zodpovednom vyuzivani
nastrojov systému umelej inteligencie

Datova integrita

udajov sa vztahuje na presnost,
konzistentnost a déveryhodnost

Z&kladny metodicky ramec je ukotveny v Statlte, Etikom kédexe,
vo Vizii 2030 a v Programe kvality utvaru vnutorného auditu NKU SR




Vizia 2030" vnutorného auditu NKU SR

- nezavisly, odborny, digitalny -

. DOvera ako ciel
. Datova kvalita ako Standard

* Digitalizacia ako nova vyzva
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.Zodpovedné rozhodovanie

zacina pri kvalitnych datach"




