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VoD

Investi¢ni politika statu, stejné jako investovani Ci investicni ¢innost jsou slovni obraty ¢asto pouzivané,
ale pojmové ne zcela presné vymezené. Predklddand Zprava se zabyva investi¢ni politikou statu a vy-
chdzi z kontrol zamérenych na dopravni infrastrukturu. Pro Gcely Zprdvy se investovanim rozumi pofizeni,
modernizace a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku, kdy zdrojem financovani jsou prostredky
statniho rozpoctu (déle také ,SR“), statnich fond(, fondy Evropské unie (déle také ,EU“) a dalsi vefejné
finan¢ni ndstroje a mechanismy.

Problematika vefejného investovani zasahuje do ¢innosti véech ministerstev a Ustfednich organa statni
spravy. Ty rozhoduji o zacileni kapitalovych vydajd nebo podpor do jim svéfenych viadnich politik a na-
vrhuji k realizaci programy a projekty, jejichz financovani je zajisténo z ndrodnich zdroja, prostiedk EU
anebo kombinaci téchto zdrojll. Vefejnym investovdnim se rovnéz zabyvaji Gzemni samospravné celky,
financovani zajistuji vlastnimi zdroji nebo za spolutcasti statniho rozpoctu a zahrani¢nich zdrojd. Cilem
verejného investovani je posileni hospodarského a socidlniho rozvoje a konkurenceschopnosti zemé.

Soucasti vefejného investovani je zadavani verejnych zakazek jako zplsob ziskani ekonomicky nejvy-
hodnéjsi nabidky, tzv. hodnoty za penize'.

Porizovani majetku v sobé zahrnuje ¢innosti, jako je planovani investic, pfedbézné a nasledné posouzeni
ekonomické efektivnosti investic, zajisténi zdrojd financovani, organizacni pfiprava investi¢ni vystavby,
pofizeni majetku a péée o né&j. Tyto ¢innosti jsou ze strany Nejvys$iho kontrolniho tfadu (dale také ,NKU*)
ve vzdjemnych souvislostech podrobovany kontrole.

Cilem Zpravy je zhodnotit systém pofizovani, modernizovani a rekonstruovéni dlouhodobého hmotného
majetku financovaného ze statnich a evropskych prostfedkil v Ceské republice a poukézat na nedostatky
tohoto systému zjisténé kontrolami NKU v letech 2020 az 2025, které byly zaméfeny na dopravni infra-
strukturu. Zprdva ma soucasné pfispét k zajisténi hospodarnosti a efektivnosti vydajl statu v této oblasti.

Nejvyssi kontrolni Ufad se pfi vybéru kontrolnich akci, jejichz vysledky jsou podkladem pro tuto Zpravu,
zaméfil na kontroly, které upozornuji na dllezité opakujici se systémové nedostatky, které je tfeba
napravit.

Pro ucely Zpravy byly pouzity vysledky 13 kontrolnich akci? ukoncenych v oblasti dopravy v letech 2020
az 2025. Pozornost je vénovéna dopravni infrastrukture, do které stat investuje vyznamné penézni pro-
stredky a na které do znacné miry zavisi hospodarsky rozvoj a konkurenceschopnost Ceskeé republiky.

1 Poznatky a zjisténi z kontrol zadavani vefejnych zakézek jsou kazdorocné soucasti vyro¢ni zprévy Ministerstva pro mistni rozvoj o elektronizaci
a stavu vefejnych zakazek v kapitole Informace o hlavnich identifikovanych problémech z kontrol realizovanych NKU v oblasti verejnych zakdzek.
2 Prehled kontrolnich akci je pfilohou této Zpravy.



1. TREND VYDAJU STATU NA INVESTICE, JEJICH
HOSPODARNOST, UCELNOST A EFEKTIVNOST

VYVOJ VYDAJU STATNIHO ROZPOCTU A STATNICH FONDU NA INVESTICE MEL V LETECH 2020-2025 JEDNOZNACNE

ROSTOUCI TENDENCI.

Graf €. 1: Vyvoj vydajl SR® a statnich fondl na investice (v mid. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zdroj: https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/informacni-systemy/iissp--monitor; vlastni zpracovani NKU.

3 Kapitalové vydaje statniho rozpoctu.


https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/informacni-systemy/iissp--monitor

CELKOVE VLADNI INVESTICE V CESKU MAJi VYZNAMNY PODIL NA HDP A PREVYSUJi PRUMER EU.

Graf ¢. 2: VySe vlddnich investic podle jednotlivych zemi za obdobi 2020 az 2024 (v % HDP)
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Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00132/default/table?lang=en; viastni zpracovani NKU.

Pozn.: V dobé redakéni uzdvérky této zpravy nebyla data za rok 2025 zvefejnéna.

VYDAJE NA DOPRAVU V €R JSOU VYSOKE, V RADE PRIPADU NENi ZAJISTENA JEJICH HOSPODARNOST, UCELNOST

A EFEKTIVNOST

Graf €. 3: Podil vladnich vydajli* na dopravu na celkovych vladnich vydajich v obdobi 2020 az 2024 (v % HDP)
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Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10a_exp__custom_21191015/default/table; vlastni zpracovéni NKU.
Pozn. 1: Total General government expenditure for GF 0405 (Transport). Stav ke dni 27. 4. 2026.

Pozn. 2: VIadni vydaje na dopravu zahrnuji investicni a neinvesti¢ni vydaje.

Pozn. 3: V dobé redakeni uzévérky této zpravy nebyla data za rok 2025 zverfejnéna.

4 Vladni vydaje zahmuji veskeré financni prostredky, které vidda vynakladd na poskytovéni vefejnych sluzeb (zdravotnictvi, $kolstvi, obrana atd.)
a plnéni svych cilli (socidlni politika, infrastruktura atd.).


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00132/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10a_exp__custom_21191015/default/table

VYSTAVBA | ZPROVOZNOVANi DALNICNICH USEKU ZRYCHLUJI.

V roce 2014 nebyl v CR zprovoznén ani jeden kilometr dalnic, v roce 2018 &tyfi kilometry délnic. V letech
2020 az 2024 bylo zprovoznéno 41 Gsekl dalnic o celkové délce vice nez 300 km.

Pro srovnani:
V roce 2002 méla CR v porovnani s Polskem témé&F stejné velkou dalniéni sit. V Polsku se véak za 20 let
postavilo ro¢né pramérné 200 km dalnic a expresnich silnic. Polska sit dalnic a expresnich silnic se rozséi-

Fila z délky 519,5 km v roce 2002 o vice nez 4 500 km na 5 053,5 km®. V CR pfibylo za stejné obdobi jen
868 km, tempo vystavby bylo v Polsku pétkrat vy$si nez v CR.

Obrazek €. 1: Rozvoj sité polskych dalnic v obdobi 2020-2025

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2025

Zdroj: OpenStreetMap, vlastni zpracovani NKU.

5 Stav v zafi 2023.



Dalnice v CR v roce 2025

Celkova délka dalni¢ni sité v CR k 31.12. 2025 ¢inila 1543 kmé.

Obrazek €. 2: Rozvoj sité ceskych dalnic v obdobi 2020-2025

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2025
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Zdroj: OpenStreetMap, viastni zpracovani NKU.
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6 Zdroj: web RSD.



Obrazek ¢. 3: Useky dalnic v Ceské republice zprovoznéné v letech 2020 az 2024

USEKY DALNIC V CESKE REPUBLICE ZPROVOZNENE V LETECH 2020-2024
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POCET ZPROVOZNENYCH USEKU PODLE TYPU STAVBY

@ Novostavba ¢ Modernizace @ Rekonstrukce @ Rekonstrukce a novostavba
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CELKOVA DELKA ZPROVOZNENYCH USEKU PODLE TYPU STAVBY
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POCET STAVEBNICH OBJEKTU NA ZPROVOZNENYCH USECICH
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Pa7znamkv k viinnétin

Podrobné informace k Usekim zprovoznénym v letech 2020-2024 jsou interaktivné zobrazeny a zverej-
nény na adrese https://nku.gov.cz/scripts/detail.php?id=15188.



https://nku.gov.cz/scripts/detail.php?id=15188
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V CR podil vladnich investic na HDP pievysuje primér EU. Zaroven je v CR jeden z nejvyssich i po-
dil vliadnich vydaji na HDP vynalozenych na dopravu. To mé dle NKU fadu diivod(. Na jedné strané
v poslednich letech dochazi zejména k rychlejSimu tempu vystavby dopravni infrastruktury, pfedevsim
z ddvodu zlep$eni legislativy pro liniové stavby. V letech 2020 az 2024 bylo v CR postaveno a moderni-
zovano vice nez 300 km dalnic. Na strané druhé viak stoji cena, za kterou se v CR tyto délnice stavi. Za
jeden kilometr délnice zprovoznény v roce 2020 stat zaplatil v praméru témér 275 mil. K¢, v roce 2024
to bylo jiz 505 mil. K¢, tj. narlst o téméf 84 %. Tento enormni narlst ceny nelze pfi¢itat pouze vysoké
inflaci ani rozdilné technologické naro¢nosti staveb. V rozvoji dopravni infrastruktury v CR je tak hlavnim
problémem neefektivni vyuziti zdrojd. Hlavni pfi¢iny tohoto stavu jsou na zakladé nedostatk( zjisténych
kontrolami NKU popsény na nasledujicich strankach.

Chybéjici strategickeé fizeni a rozhodovani o prioritach a jejich financovani

Rozvoj dopravni infrastruktury s sebou nese enormni naroky na rozpocet statu presahujici jeho moznosti.
Jiz nyni je dopravni infrastruktura financovana z tvéru od EIB ve vy3i min. 40 mld. K&. Reeni nedostatku
zdroja pomoci PPP projekt( pfedstavuje jen odsunuti platby do budoucna. Stat tak bude muset pfijmout
jednoznacna strategicka rozhodnuti stanovujici zdlvodnéné priority k realizaci, posoudit realné finanéni
moznosti a zvazit disledky svych rozhodnuti, a to i z dlouhodobého hlediska.

Dlouha ptiprava dopravnich staveb snizuje hospodarnost

Dulezitym aspektem pro odpovédny pfistup k investicim je zajisténi hospodarnosti vydaja, tzn. zajisténi
Negativni vliv na hospodarnost vydaji ma nedostate¢nd, neliplnad nebo pfili$ dlouha pfipravna faze inves-
ticnich projektd (mj. i z ddvodu chybéjici digitalizace stavebniho fizeni), s ¢imz je spojen rlst cen v Case.
NKU napfiklad v KA &. 22/08 zjistil zpozdéni vystavby dalnice D35 z dlivodu dlouhého majetkoprévniho
vyporadani a z dlivodu nelplnych podklad(i pfeddvanych Reditelstvim silnic a dalnic pro Gzemni fizeni.
Tim doslo k narlstu ndkladd z divodu prodluzovani pfipravy staveb. Celkova doba vystavby této dalni-
ce presahne 50 let. Ndklady v letech 2017 az 2023 oproti pfedpokladim MD vzrostly jiz o 7,6 mid. K¢,
tj. 24 %.

Negativni dopady nevhodné pfipravy staveb zaznamenal NKU také v KA ¢. 24/18. V obdobi let 2010 az
2018 byly odpodivky vyrazeny z pfipravy staveb dalnic a jejich vystavba tak prestala byt soucasti vystavby
dalnic. To mélo za nasledek nehospodarné vynalozeni dalsich penéznich prostfedkd na pozdéjsi, doda-
teénou pfipravu, pii které se Reditelstvi silnic a dalnic (dale také ,RSD“) navic muselo potykat s ¢astymi
nesouhlasy obci pfi dodate¢ném umistovani odpocivek v izemné planovaci dokumentaci.

Omezend konkurence pfi zadavani zakazek zvysuje cenu staveb

Oddalovani vystavby a nahromadéni projektl k realizaci v urc¢itém ¢asovém Useku jsou pficiny vysoké
rozestavénosti, kterd vede k nedostate¢né kapacité ze strany stavebnikd, pfetizenosti trhu a tim i k ristu
cen a vydaja statu. Hospodarnost vydajd je podminéna zaddvanim vefejnych zakazek v souladu se za-
konem, transparentné a se zaji$ténim dostate¢né konkurence. NKU dlouhodobé a opakované uvadi, ze
v oblasti zaddvani verejnych zakazek spatfuje znacny prostor pro zlepseni hospodareni statu a optimali-
zaci jeho vydajl. Omezené konkurenéni prostiedi zjistil NKU mj. v kontrole &. 22/08 pfi vybéru dodavatele
zadchranného archeologického priizkumu a souvisejicich zemnich praci. RSD nevyuzilo moznost rozdélit
zakdzku na ¢asti, kdy by se mohl pfihldsit vétsi pocet potencidlnich dodavatel(.



Graf ¢. 4: Vyvoj primérné ceny jednoho kilometru zprovoznénych useki dalnic a primérného indexu cen dalnic a silnic
I, IIl. a lll. tfidy v obdobi 2020 az 2024
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’ ¥ F W
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I primérna cena na km = primérny index cen dalnic a silnic I., II. a Ill. t¥idy

(Cz-cC kéd 2111)
(prmér roku 2015 = 100)

Zdroj: vyro¢ni zprévy SFDI (vyro¢ni zprava za rok 2025 nebyla dosud zvefejnéna); indexy cen stavebnich dél podle Klasifikace CZ-CC CSU;
vlastni zpracovéni NKU.

Neprokazani realnych potieb a oéekavanych pfinostil modernizaénich projektt

Neméné dllezitym aspektem investi¢nich vydajd musi byt jejich ucelnost a efektivnost, tj. dosazeni cild
a pfinosl v nejvyse mozné kvalité a nejvyse mozném rozsahu ve srovndni s objemem vynalozenych pe-
néznich prostredka.

NKU dlouhodobé poukazuje na skute¢nost, ze statni orgdny nevénuji dostateénou pozornost predpii-
pravné fazi investic, tj. fazi, kdy rozhoduji o nastaveni cilt podpory, o priorité a potfebnosti investic a o je-
jich financnich potifebdch. Tato faze investi¢niho procesu ma zdsadni vyznam a méla by provéfit, zda je
investi¢ni zdmér potiebny a zda penézni prostiredky budou vynalozeny ucelné a efektivné, tj. zda se ne-
bude realizovat néco nepotifebného, drahého a nekvalitniho ¢i malo vyuzitelného (pfip. nevyuzitelného).
V souvislosti s tim je zpochybnitelny smysl i vy$e vydajd na takové investi¢ni projekty. Napt. pfi kontrolni
akci &. 25/09 NKU zpochybnil o&ekavané pfinosy, které v souvislosti s vystavbou rychlych zelezni¢nich
spojeni uvadéji studie proveditelnosti. NKU je povazuje za neprokazané.

Stét takeé realizuje projekty, aniz by védél, ¢eho chce docilit. NKU napt. v KA &. 21/03 zjistil, ze zajem o re-
kreac¢ni plavbu sice rostl, jak potvrzuje nartst po¢tu osobnich lodi a malych plavidel, ale bez stanoveni
konkrétnich cild a dopadd nelze vyhodnotit, nakolik k tomu pfispély zkontrolované statem financované
projekty za vice nez 5 mid. K¢.

1
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Nedostatecnd udrzba ma vliv na nevyhovujici stav dopravni infrastruktury

Podle vysledk( KA ¢. 23/26 bylo v letech 2021-2023 v priiméru 30 % pasokm’ silnic I. tfidy v nevyhovu-
jicim a havarijnim stavu. Napfiklad na modernizované ¢asti ddinice D1 mezi MiroSovicemi a Kyvalkou se
nachdzi 164 dalni¢nich mostl a 46 nadjezdd. Z toho devét mostl (5,5 %) a tfi nadjezdy (6,7 %) zlstaly po
modernizaci ve Spatném nebo velmi Spatném stavu.

Stav dopravni infrastruktury neni také dostatec¢né zmapovan, jsou provadény nekvalitni opravy a stale
chybi pIné funkéni systém hospodaieni s vozovkou. NKU zjistil, ze prohlidky stavu silnic a délnic nejsou
dostatecné a jejich stavebné technicky stav neni fddné zmapovan. Systém hospodareni s vozovkou, kte-
ry ma optimalizovat pldnovani oprav a udrzby pozemnich komunikaci, je zavadén jiz vice nez 10 let a stéle
neni plné vyuzitelny. Existuji pfipady dlouhodobé opakovanych provizornich oprav ¢i oprav nekvalitné
provedenych. Dokumentace zdvad je nelplnd a s rozpory, coz predstavuje riziko komplikaci v reklamac-
nich fizenich. Dodavatelim je umoznéno, aby opravovali vady nekvalitné a pozdé, coz ma negativni vliv
na komfort jizdy.

Stat nedostateéné chrani silniéni infrastrukturu a nedostate¢né zajistuje jeji bezpecnost, pretizené
kamiony dal nic¢i ceské dalnice

V letech 2020 a7 2024 se podle Reditelstvi silnic a délnic podafilo zprovoznit 301 kilometr(i délnic a silnic
. tfidy za takrka 110 miliard korun. O tuto nové vybudovanou dopravni infrastrukturu se vSak stat musi
starat, aby nedochazelo k jejimu niceni a aby byl zajistén bezpecny provoz. Pfestoze jde o nakladné in-
vestice, z KA ¢. 24/11 zamérené na systém kontrolniho vazeni vozidel vyplynulo, Ze stat nezaved! tGcinné
nastroje, které by zajistovaly bezpecnost a zmirfiovaly $kody zplsobené pretizenou a narlstajici nakladni
dopravou. Systém kontrolniho vazeni tyto cile nenaplnil. Na bezpecnosti provozu se negativné podepi-
soval také nedostatecny rozvoj odpocivek, jak vyplynulo z KA ¢. 24/18. Zavaznost problému podtrhuje
i skutecnost, ze stat za opravy dalnic a silnic I. tfidy vynakladal v letech 2019 az 2023 v priméru 15 miliard
korun ro¢né. Dalsi Skody na majetku, a pfedevsim na zdravi ob¢and jsou vSak nevydislitelné.

Riziko nesplnéni mezinarodnich zavazku

Nedostatecnad prfiprava projektll ma dopad nejen na konec¢nou cenu, ale maze také dojit k nedodrzeni me-
zindrodnich zdvazkd. Kvali nedostate¢né pripravenosti projektt budovani transevropské zelezni¢ni sité
redlné hrozi, ze CR nedodrzi termin dokonéeni do roku 2030, ke kterému se zavézala v rdmci Evropské
unie. V kontrolni akci ¢. 21/36 (zaméfené na 59 prioritnich projektl rekonstrukce vybranych mimokorido-
rovych trati, které jsou klicové pro spinéni mezinarodnich zavazka) zjistil Nejvyssi kontrolni ifad napfiklad
to, ze doslo k téméf dvojndsobnému ristu predpokladanych nakladl, a to z 226 mld. K¢ na 441 mid. K¢.

7 Pasokm je jednotka délky jizdnich pasti dané komunikace, tzn. u smérové nerozdélené komunikace se jednd o jeden pas, u smérové rozdélenych
komunikaci se jednd o dva pasy.



2. OPAKOVANE SNAHY STATU O VYTYCENI STRATEGICKYCH
SMERU INVESTICNI POLITIKY CR

VLADA CR DLOUHODOBE RESi SMERY INVESTICNi POLITIKY STATU, KTERYMI SE POSTUPNE ZABYVALO NEKOLIK

ZRIZENYCH SUBJEKTU A ZPRACOVANYCH KONCEPCNICH DOKUMENTU.

V roce 2012 se objevily snahy o regulaci investi¢niho procesu v podobé nového Ufadu pro veiejné
investovani, ktery mél koncentrovat agendu investi¢ni politiky do jednoho specializovaného mista
s moznosti kontrolovat vSe, co predchdzi vyhlaSeni zaddvaciho fizeni a nasleduje po jeho ukonceni.
Navrhovany Urad nebyl zfizen.

V roce 2014 ustavila vidda CR svym usnesenim ze dne 15. prosince 2014 ¢. 1062 Radu vlady pro
stavebnictvi jako staly poradni orgdn v oblasti stavebnictvi. Rada méla poskytnout vladé podporu pfi
pfipravé a projednavani koncepcénich, strategickych i legislativnich dokument( tykajicich se staveb-
nictvi a investi¢ni vystavby v CR, jako? i ve vztahu k EU. Byla zru$ena v lednu 2019 a nahrazena Radou
vlddy pro verejné investovani.

V roce 2019 publikoval Utad viddy CR Ndrodni investiéni pldn Ceské republiky 2020-2050 (déle
také ,NIP“). Jeho cilem bylo predstavit jednotnou koncepci pro strategické a dlouhodobé udrzitelné
investi¢ni zaméry CR, definovat pravidla vefejného financovani a uréit priority v oblasti strategického
verejného investovani.

Naplnéni NIP pfedpokladalo zfizeni Rady vlady pro vefejné investovani® i zfizeni organu statni
expertizy investic®. Rada vlady pro vefejné investovani byla zfizena v lednu 2019 s cilem pfipravit
doporuceni vlddé ke schvalovani vyznamnych strategickych projektl a vytvaret ndvrhy pravidel pro
efektivni verejné investovani. Pfedpokladano bylo téz zfizeni statni expertizy, kterd méla byt zodpo-
védna za koordinaci pfipravy projektd s cilem propojovat jednotlivé vefejné investory a komunikovat
o jejich potrebdach. Rada vlady pro verejné investovani vSak redlné nefungovala, zanikla v roce 2023
ustavenim vladniho vyboru pro strategické investice. Statni expertiza investic nikdy nevznikla.

Dne 20. ledna 2020 pfijala viada CR usneseni ¢. 54 o tezich Hospoddrské strategie Ceské re-
publiky 2020-2030". Hlavnimi tématy této hospodarské strategie byly zejména doprava, primysl,
stavebnictvi, suroviny, energetika, vyzkum, vyvoj, digitalizace, zdravi, regiony a zemédélstvi. Jak je
uvedeno v podkladovém materidlu® k tomuto usnesenti: ,Ceskd republika v pfedchozich letech pfi-
jala celou radu strategii, souhrnny dokument realizujici strategické sméry hospoddrské politiky vsak
neexistuje. Hospoddriskd strategie CR stdvajici strategie zdsadné zredukuje, provdze, aktualizuje ve
vazbé na priority zeme.”

V kvétnu 2021 schvalila vidda CR Ndrodni pldn obnovy (dale také ,NPO*), ktery ma zmirnit dopady
pandemie covidu-19%. Evropskou komisi byl NPO schvdlen v Cervenci 2021, Radou Evropské unie
v zari 2021.

NPO je souhrnem planovanych reforem a investic, na jejichz realizaci bude CR &erpat prostredky
z evropského Ndstroje pro oziveni a odolnost. Ndrodni pldn obnovy obsahuje priority vlddy CR
vcetné financnich alokaci.
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Rada vlady pro verejné investovdni byla ustavena usnesenim viady ze dne 21. 1. 2019 ¢. 61 (timto usnesenim byla zruSena Rada vlady pro staveb-
nictvi). Jejim tikolem bylo koordinovat a posuzovat velké investicni akce. Cleny jsou predseda viddy, ktery je zarover i pfedsedou Rady, a ministfi
dotcenych resortti — dopravy, financi, pro mistni rozvoj a Zivotniho prostredi.

Statni expertiza investic méla byt koncipovana jako organizacni ttvar Ministerstva pro mistni rozvoj a méla byt zodpovédna za koordinaci pfipravy
projektd s cilem propojovat jednotlivé verejné investory a jednat s nimi o jejich vzajemnych potfebach. Méla rovnéz vytvaret metodiky a standardy
pro verejné investovani. Napln cinnosti statni expertizy investic méla byt obdobna tomu, jak byla jeji ¢innost zakotvena ve vyhlasce ¢. 43/1990 Sb.,
0 projektové pripravé staveb, zrusené v roce 1992.

Zrugeno usnesenim viddy CR ze dne 10.10. 2024 ¢. 695.

Podkladovy materidl &j. 1155/19 pro usneseni viady CR ze dne 20.1. 2020 &. 54.

Usneseni viady CR ze dne 17. 5. 2021¢. 467.
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Programové prohlaseni vliady Ceské republiky schvalené v lednu 2022 a aktualizované v breznu
2023 stanovilo priority zaméfené na zodpovédné hospodareni a ekonomicky rlst, mj. na systém
zpétné kontroly a hodnoceni efektivity vynalozenych vydaji a na komplexni revizi systému kontrol
vefejnych prostfedkl s dirazem na posileni prvk( hospodarnosti, efektivity a U¢elnosti a na snizova-
ni administrativni zatéze na strané kontrolovanych osob. Dokument predpoklddal schvéleni narodni
strategie vefejného zadavéni v CR®.

Jednim z cil( vlddy v oblasti dopravy je stanoveni planu investic do dopravy na obdobi 10 let véetné
vyhledu financovani, zajisténi stabilniho rozpoctu Statniho fondu dopravni infrastruktury a zintenziv-
néni kontrol efektivity vynalozenych prostfedkl na dopravni stavby. Jednou z priorit bylo i zfizeni
specializovaného stavebniho Ufadu pro vyhrazené strategické a rozsahlejsi liniové stavby. Timto
orgdnem je od 1. Eervence 2023 Dopravni a energeticky stavebni tfad (DESU).

Vliada CR svym usnesenim ze dne 21. éervna 2023 ¢&. 448 zfidila vladni vybor pro strategické
investice jako poradni organ vlady pro oblast strategickych investic. Jeho ukolem je urychlit realizaci
nékterych strategickych projektl, které budou dulezité pro ¢eskou ekonomiku v pfistich letech.

VlIada CR svym usnesenim ze dne 6. prosince 2023 ¢. 934 zfidila vladni vybor pro regionalni politi-
ku, ktery ma napomoci k odstranovani nerovnosti mezi regiony s tim, ze pfi planovani strategickych
investic stdtu bude zohlednovana Uroven rozvoje a potfeby regiond.

V fijnu 2024 vlada schvalila hospodaiskou strategii Ceské republiky Cesko do top 10 jako rémec
pro vytvareni pfiznivého konkurenceschopného a konkurencniho prostredi's cilem urcit priority v pru-
fezovych oblastech a nékterych odvétvich se silnou roli statu, napf. zajisténi ndstrojd pro financovani
a pripravu strategickych investic, stanoveni investi¢nich priorit a vytvoreni investi¢niho a finan¢niho
pldnu CR reflektujiciho kli¢ové strategie a jejich dopady a uplatfiovani tzv. revize vydajl statu.

V unoru 2026 schvalila vlada™ novou hospodaiskou strategii Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0,
ktera mj. stanovi cile a prioritni opatfeni v oblasti dopravy, tykajici se zejména klicovych infrastruktur-
nich projektl, napf. dokonceni paterni daini¢ni a zelezniéni sité, déle zajisténi robustni sité dobijecich
a plnicich stanic pro alternativni pohony. Verejné zaddvani se bude orientovat na kvalitu pofizované-
ho pInéni, tj. na vyuzivani kvalitativnich kritérii hodnoceni nabidek.

| pfes fadu vladnich aktivit a zpracovanych dokumentt v oblasti investic selhava strategické fizeni
investicni politiky statu. Stale chybi uceleny strednédoby a dlouhodoby plan investi¢nich priorit statu,
pro které by byly véas a spravné pripraveny smysluplné projekty a zajistény zdroje financovani, a to
i z dlouhodobého hlediska.
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Ndrodni strategie verejného zaddvdni v CR pro obdobi let 2024 aZ 2028 byla schvalena usnesenim viady CR ze dne 21. 2. 2024 ¢. 17.

Usnesent viady CR ze dne 10.10. 2024 ¢. 695, které mj. zrusilo usneseni viady CR ze dne 20. 1. 2020 ¢&. 54.

Usnesent viady CR ze dne 16. 2. 2026 ¢. 96, 0 Hospoddrské strategii — Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, které mj. zrusilo usneseni viddy ze dne
10.10. 2024 ¢. 695, kterym byla schvalena predchozi hospodéFskd strategie Cesko do top 10.



3. VYSLEDKY KONTROL NKU

CELKEM 13 KONTROLNICH AKCi
v oblasti vodni, silni¢ni, zelezni¢ni
a kombinované dopravy

V RAMCI 13 KONTROLNICH AKCi BYLO ZKONTROLOVANO CCA 148 MLD. KC. OBJEM ZJISTENYCH NEDOSTATKU CINIL

CCA 478 MIL. KC®

Planovani, pfiprava a vystavba dopravni infrastruktury je dlouhodoby proces. Kontroly NKU zaméfené na
dopravni infrastrukturu dlouhodobé poukazuji na nedostatky od pfipravné faze az po ukonceni staveb-
nich praci v¢éetné pozdnich reklamaci a nekvalitnich oprav. Administrativné narocné tzemni a stavebni
fizeni, chyby v pfipravé projektl, netpiné podklady a nedodrzovani harmonogramt dlouhodobé vedou
ke zpozdovani i prodrazovani vystavby silnic, dalnic a dalSich dopravnich staveb. Velmi dlouhd pfiprava
staveb, kterad v nékterych pripadech trvala i desitky let, brani vySSimu tempu budovani klicové infrastruk-
tury. Proto nebyly dokoncéeny vyznamné dopravni stavby ani jejich napojeni na dalezitou evropskou do-
pravni sit.

Systém péce o silniéni a dalniéni mosty nefungoval. Ministerstvo dopravy a Reditelstvi silnic a dalnic
nemély dostateény prehled o jejich stavu, tempo oprav bylo pomalé.

«  Vkontrole ¢.19/10 — Opravy a udrzba silniénich mostu bylo zjisténo, ze MD nedisponovalo analyzou,
kterd by se zabyvala stavem dalni¢nich a silni¢nich mostt a zajisténim fadné péce o né. Jednotny
systém evidence mostl obsahuijici aktudlni, Uplné a vérohodné informace o jejich stavu a zavadach
neexistoval. Udaje o mostech na silnicich II. a lIl. tfidy zvefejfiovalo RSD, aniz by byla zaru¢ena upl-
nost a aktualnost dat. RSD nevytvofilo uceleny systém planovani, sledovani, vyhodnocovani a kon-
troly Udrzby most( s vazbou na jejich stav a zdvady zjistované jejich prohlidkami. Kontrolou bylo
zjisténo, Ze ve Spatném az havarijnim stavu bylo 10 % mostl na dalnicich a silnicich |I. tfidy a 23 %
mostd na silnicich II. a lll. tfidy.

MD, SFDI a MMR investovaly penize do cyklostezek, nemély ale pfehled o jejich stavu, délce ani vyu-
ziti. Jejich vystavbu provazely vyrazné rozdily v cenach.

« V kontrole ¢. 20/11 — Vystavba, udrzba a opravy cyklistické infrastruktury bylo zjisténo, ze MD
v Ndrodni strategii rozvoje cyklistické dopravy CR pro Iéta 2013 az 2020 neuvedlo celkovou vysi
potfebnych penéznich prostfedkt. MD, SFDI ani MMR jako poskytovatelé podpory nemély souhrnny
prehled o stavu cyklistické infrastruktury ani o skuteéném vyuziti. Udaje o celkové délce vybudova-
nych nebo opravenych cyklostezek a o jejich skute¢ném vyuziti nebyly k dispozici, stejné tak MMR
nesledovalo vyuziti parkovacich dom( pro kola. U kontrolovanych projekt( pfeviddala finanéné na-
roéna fedeni a jednotkové ceny cyklostezek se vyrazné lisily. NKU pfi kontrole 94 z 327 projekttl
podporenych z rozpoctu SFDI zjistil, ze jejich finanéni ndro¢nost se pohybovala ve velmi Sirokém roz-
mezi od 746 K&/m? do 12 718 K&/m?, resp. od 1461 000 K&/km do 31215 000 K&/km. Ceny deviti lavek
financovanych z rozpoctu SFDI se pohybovaly od 22 435 K&/m? do 85 134 K¢/m?2. Kontrolou bylo dale
zjisténo, ze primérnd cena cyklostezek financovanych z Integrovaného regiondiniho operacniho
programu byla o 20 % vySSi nez pfi financovani ze SFDI.

16 V Castce neni zapocitan objem systémovych nedostatkd, ktery nelze presné vycislit.
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Dlouhodobé nefeseni zavad a odkladani oprav ze strany RSD vedly k tomu, ze nékteré mosty jiz neslo
opravit, bylo potreba je ndkladné rekonstruovat nebo odstranit.

. Evidence stavu mostti vedena RSD byla nevérohodna (KA ¢&. 19/10). RSD neprovéadélo fddnou tdrzbu
a v€asné opravy vétsiny z kontrolovanych mostl. Dlouhodobé neresilo zdvady, na néz upozornily
prohlidky mostt, a odklddalo provedeni doporu¢enych opatfeni. Disledkem bylo postupné zhor-
$ovani stavu most(, zejména poskozovani jejich konstrukci zatékajici vodou, a to az do té miry, ze
nékteré mosty jiz nebylo mozné opravit a bylo potieba je ndkladné rekonstruovat, popf. strhnout
a postavit nové.

Rekonstrukce vybranych zeleznicnich trati, které provadéla Sprava zeleznic, se vyznamné zpozdovaly
a také prodrazovaly. Ndklady na prioritni projekty vzrostly o 95 %.

. Vysledky kontroly ¢. 21/36 — Penézni prostredky stdtu a Evropské unie urcené na rekonstrukci
vybranych mimokoridorovych Zeleznicnich trati prokdzaly, ze rekonstrukce vybranych zeleznic¢nich
trati se vyznamné zpozdovaly a také zdrazovaly. Ndklady na prioritni projekty vzrostly o 95 %. Pfi-
prava nékterych prioritnich projektll nebyla realizovana podle ¢asovych predpokladl (z 59 priorit-
nich projekti méla byt k 30. ¢ervnu 2021 dokoncéena nebo alespon zahajena realizace 39 projektd,
termin realizace byl véak dodrzen jen u deviti ukonéenych projekt(, coz je pouze 23 %). Zpozdénim
realizace prioritnich projekta dochdzi k nartstu ndkladl projektd a v disledku toho i ke vzniku rizika
nezajisténi dostate¢nych zdroju na jejich kryti. Nedostatecna priprava projektd vedla i ke zménam
rozsahu a koncepce staveb a narustu predpokladanych ndkladd projektl. Ve dvou zjisténych pfipa-
dech narlst pfedpokladanych nakladl ¢inil 3 880 mil. K& a 13 140 mil. K¢&.

- Nedostate&na pfipravenost projektl byla zjisténa rovnéz v kontrole ¢. 21/03. Reditelstvi vodnich cest
predkladalo a MD schvalovalo nedostate¢né pripravené projekty na podporu rekreacni plavby. Tyto
projekty byly realizovany s velkym ¢asovym odstupem a vétSinou s vyrazné vysSimi ndklady oproti
predpokladanym.

Vystavba 210 km dlouhé dalnice D35 se zpozd'uje a prodrazuje.

- Kontrolou ¢. 22/08 — Penézni prostredky statu a EU urcené na vystavbu ddlnice D35 bylo zjisténo
zpozdéni staveb z divodu dlouhého majetkoprdavniho vypofadani a z divodu nelplnych podkla-
dli pfeddvanych Reditelstvim silnic a délnic pro Uzemni Fizeni. Doslo k narlstu ndkladd z divodu
prodluzovani pfipravy staveb. Dokonceni vystavby ddlnice mezi Hradcem Kralové a Olomouci bylo
neustdle oddalovano, celkovd doba vystavby 210 km dlouhé dalnice tedy presahne 50 let. V dobé
kontroly bylo zprovoznéno jen 90 km z celkové pldnované délky 210 km a dokonceni vystavby v celé
délce se predpoklada v roce 2030. Nédklady v letech 2017 az 2023 oproti predpokladim MD vzrostly
0 7,6 mld. K¢, tj. 24 %.

Tretina alokovanych evropskych prostiedkl nebyla v disledku $patné pfipravenosti projektu vyuzita.

. Prikontrole ¢. 20/14 — Podpora vyuzivdni verejné hromadné dopravy ve méstech v elektrické trakci
z operacniho programu Doprava 2014-2020 bylo zjisténo, ze MD posunulo vyhlaSeni druhého kola
vyzev pro predkladani zadosti o podporu, nebot v prvnim kole byla pfipravenost kvalitnich projekt(
k okamzité realizaci nizsi, nez MD puvodné pfedpoklddalo. Nepfipravenost projekt(, véetné projektu
vystavby metra D, méla dopad na nizké ¢erpani alokovanych prostfedkd. V fijnu 2020 bylo ukonéeno
jen 9 z 42 schvdélenych projektll podpofenych v rdmci programového obdobi 2014 az 2020. Z cel-
kovych 11 700 mil. K& nebylo k fijnu 2020 proinvestovano 34 %, coz predstavovalo témér 4 mid. K¢.



21 let trvala Ministerstvu dopravy a Reditelstvi silnic a dalnic pFiprava vystavby useku délnice D4. Jeji
realizace formou partnerstvi verejného a soukromého sektoru nemusi byt pro stat tak vyhodn4, jak
se predpokladalo.

- Kontrola ¢. 22/29 — Penézni prostredky statu urcené na pripravu, vystavbu a provozovdni ddlnice
D4 formou partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP) zjistila, ze pfiprava vybranych Usekl
dalnice D4 trvala 21 let (z toho pfiprava PPP projektu poslednich pét let) a pfi podpisu koncesionarské
smlouvy s realizatorem projektu nebyla zcela dokoncena. Nedostatecné podklady od zadavatele
predstavuji vyznamné riziko pro stanoveni vyse vydajd na provoz, obnovu a Udrzbu dalnice, v ddsled-
ku ¢ehoz muze byt nespravné vyhodnocena vyhodnost PPP projektu.

Cely zdvazek vyplyvajici z projektu PPP predstavuje kvazimandatorni vydaj, ktery bude muset stét az
do roku 2049 financovat. Poslanecka snémovna Parlamentu CR schvdlila ,platbu za dostupnost® ve
vy$i 29,5 mid. K&, nicméné pfi zohlednéni inflace v letech 2020 a7 2022 a predikce CNB a Evropské
centrdlni banky do roku 2049 bude platba statu za dostupnost o 4,2 mld. K¢ vySSi a dosahne cca
33,7 mid. K¢.

MD nedodrzelo terminy (vyplyvajici z koncesiondrské smlouvy) pro predani dil¢ich stavebnich povo-
leni u dvou uUsekl. Dasledkem bylo riziko zpozdéni vystavby a riziko finanénich kompenzaci, které
mohl realizator po statu pozadovat.

Modernizaci dalnice D1 za 28 mid. Ké RSD po 10 letech nedokonéilo, bezpeénost provozu ohrozovaly
mosty a nadjezdy ve Spatném ¢i havarijnim stavu, jizdni komfort byl snizen nekvalitnimi opravami
vozovky.

. Kontrola ¢. 21/37 — Penézni prostredky stdtu a Evropské unie urcené na modernizaci ddlnice D1
ukazala, e modernizace 20 Usek( dalnice D1 trvala deset let a stala 28 mld. K& RSD, MD ani SFDI
nedisponovaly souhrnnym ¢asovym a finanénim planem vsech projektll potfebnych pro jeji dokon-
¢eni. Na opravenych Usecich zUstdvaly mosty i nadjezdy ve stavu ohrozujicim bezpecénost dopravy.
NKU rovnéz upozornil na nekvalitni odstrafiovani zavad opravovanych Usek(. Pfestoze opravenou
vozovku navic stale poskozuji pretizené kamiony, MD zadna ucinnd opatreni k fesSeni této situace ne-
prijalo. MD se kvalitou modernizace ani pocty a pfi¢inami zadvad na modernizovanych usecich dalnice
nezabyvalo.

Opravy a udrzba silnic I. tfidy staly 62,5 mld. K¢. Presto tretina z nich je v nevyhovujicim ¢i havarijnim
stavu. Sviij podil na tom ma i nefunkéni systém kontrolniho vazeni. Ceské dalnice nadale niéi pretize-
né kamiony.

. Kontrola ¢. 23/26 — Penézni prostredky stdtu urcené na opravy a udrzbu silnic I. tridy zjistila, ze
témér jedna tietina délky silnic I. tfidy, které jsou uréeny zejména pro ddlkovou a mezistatni dopravu,
byla u nas v letech 2021 az 2023 v nevyhovujicim a havarijnim stavu. A to i pfes tu skute¢nost, ze RSD
dostalo v letech 2018 az 2023 na opravy a udrzbu silnic I. tfidy o 6,9 mld. K¢ vice.

. Nefunkcnost systému kontrolniho véazeni prokdzala kontrola ¢. 24/11 — Penézni prostredky urcené
na kontrolni vazeni vozidel na ddlnicich a silnicich I. tfidy a pfijmy Statniho fondu dopravni in-
frastruktury z pokut uloZenych v souvislosti s kontrolnim vdzenim vozidel. VVysokorychlostni vahy
¢asto nefungovaly, velké mnozstvi vaznich prestupk(i se RSD vilbec nepodafilo pfedat pfislusnym
obcim k dal$imu feSeni a skute¢né postihy koncily na drovni jednotek procent. | kvlli pfetrvavajicim
jizdam pfetizenych kamiont pak stét v letech 2019 az 2023 vynalozil na opravy a udrzbu dalnic a sil-
nic I. tfidy vice nez 73 mld. K¢.
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Odkladani staveb zpusobovala rovnéz nedostateénd koordinace mezi odpovédnymi ministerstvy.

-V oblasti rekreacni plavby (kontrola ¢. 21/03) bylo zjisténo, Zze MD schvalovalo nedostate¢né pfipra-
vené projekty s nevérohodnymi hodnocenimi jejich efektivnosti. Narlst nakladd byl kompenzovan
nepodlozenymi ndrlisty o¢ekavanych pfinost, aby projekty zUstaly efektivni. Odpovédnost za pfipra-
VU a realizaci typové stejnych projektd byla rozdélena mezi Reditelstvi vodnich cest a spravce vodni
cesty v plisobnosti dvou riiznych resort(i (RVC spadd pod MD, podniky spravujici vodni cesty spadaji
pod MZe). Dasledkem nedostatec¢né koordinace a nevyfesenych spordl o majetek a pozemky mezi
témito organizacemi bylo odkladani staveb a nevyporadani projektl i nékolik let po jejich dokonéeni.

Statni organizace jako poskytovatelé podpory nestanovily konkrétni cile a o¢ekavané prinosy podpo-
ry investic ani zpulsob jejich hodnoceni, nékdy byly pfinosy nizké nebo neprokazané.

« V kontrole & 20/11 NKU poukazal na to, ze MD jako hlavni garant Cyklostrategie 2013 stanovilo jeji
cile pouze obecné, neuvedlo priority, pfedpoklddanou vysi potfebnych finanénich prostredku, méfi-
telné ocekdvané prinosy ani zplsob prikazného hodnoceni jejich pinéni.

Pro rozvoj rekreacni plavby chybél Ministerstvu dopravy jasny smér.

- MD v oblasti rozvoje rekreacni plavby a osobni lodni dopravy (KA ¢. 21/03) nestanovilo zadné kon-
krétni méfitelné cile. Zajem o rekreacni plavbu sice rostl, nebylo ale ziejmé, nakolik k tomu pfispély
konkrétni realizované projekty ani zda byly upfednostnény projekty pfindsejici pro rekreacni plavbu
nejvetsi uzitek.

U tretiny penéz na podporu méstské hromadné dopravy hrozilo riziko, ze nebudou vycerpany.
Co zlepsila jiz vyplacend podpora, nebylo mozné fici.

- Kontrolou ¢. 20/14 bylo zjisténo, Zze MD nestanovilo jednoznacné a smyslupiné ukazatele, podle kte-
rych by bylo mozné vyhodnotit, zda vlivem podpory doslo ke zvySeni vyuzivani vefejné hromadné do-
pravy na ukor automobilové, zda se snizily emise Skodlivych latek a zda byly zkvalitnény a zrychleny
spoje. Stanovené ukazatele jako celkova délka novych nebo modernizovanych trati, pocet zafizeni
obsluzné a napajeci soustavy ¢i pocet cestujicich v elektrické trakci nemohou slouzit k hodnoceni
plnéni cild a o¢ekavanych pfinost podpory.

Vliv podpory kombinované dopravy byl minimalni, méla vést k posileni prepravy zbozi po zeleznici
nebo vodni cestou. Misto toho roste silni¢ni ndkladni doprava.

. Kontrola ¢. 23/13 — Penézni prostredky stdtu a Evropské unie urcené na rozvoj ndkladni kombino-
vané dopravy ukazala, ze vliv podpory na rozvoj kombinované dopravy byl minimaini. MD nezajistilo
odstranéni prekazek branicich rozvoji ndkladni kombinované dopravy. Celkovy prepraveny objem
v kombinované dopravé v CR klesd, zelezni¢ni nékladni doprava stagnuje, vodni nakladni dopra-
va prakticky neexistuje, ale naopak roste silniéni nakladni doprava. Podle vypoétu NKU doslo v CR
v roce 2023 oproti roku 2015 k téméf 30% narastu kilometrd ujetych nakladnimi vozidly nad 12 tun.



Efektivita vystavby rychlych zelezniénich spojeni neni plné prokazana.

- NKU identifikoval rizika zpochybAujici efektivnost vystavby rychlodrah i dosazeni deklarovanych pfi-
nosl tohoto typu dopravy. Kontrola ¢. 25/09 — Penézni prostredky urcené na pfipravu vystavby
rychlych zeleznicnich spojeni ukazala na nepriikaznost pfinos(, jako je rozvoj regiond, Uspora na-
klad(l dopravct a ndklada na silniéni infrastrukturu ¢i Uspora ¢asu osobni a nakladni pfepravy. Podle
financ¢nich analyz je vystavba vyrazné pod hranici efektivnosti, naopak podle ekonomickych vychazi
jako efektivni, kdyz obrovské ndklady na vystavbu jsou prevySeny mnozstvim obtizné dosazitelnych
spolecenskych pfinos(.

Odpovédné organy v nékterych pripadech neprovadély kontroly nebo je provadély chybné.

-V oblasti oprav a udrzby mostl (kontrola ¢. 19/10) neprovadélo MD kontrolu zaméfenou na odbornou
droven a kvalitu vystup( z prohlidek mostd. MD v kontrolovaném obdobi 2014 az 2019 neprovadélo
vrchni statni dozor, kontrolni prohlidky mostd ani jinou kontrolni ¢innost zaméfenou na plnéni povin-
nosti, které jsou pravnimi predpisy a technickymi normami ulozeny vlastnik(m, resp. spradvcdm mostd.
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4. \VYZVA NKU K ZAJISTENT EFEKTIVNICH VYDAJU NA INVESTICE

MOTTO: OD UTRACENI K ODPOVEDNEMU INVESTOVANI

Na zakladé kontrolnich zjisténi NKU konstatuje, ze stat dlouhodobé selhava v fizeni vefejnych investic. Rozhodova-
ni o investicich je roztristéné, nekoordinované a casto odtrzené od realnych potreb, financnich moznosti i méfitelnych
pfinosu. Takovy stav vede k plytvani vefejnymi prostiedky, prodrazovani projektt a ztraté duvéry verejnosti. Od-
poveédné organy nemohou setrvavat v soucasné praxi. Musi bezodkladné prijmout dale uvedena systémova opatreni.

1. Konec nahodilych investic — stat musi ridit

Odpovédné organy musi:

.

okamzité ukoncit rozhodovani o verejnych
investicich bez jasného strategického ramce.
Stat musi mit zdvazny, dlouhodoby a realisticky
plan investicnich priorit, ktery skutec¢né fidi
vybér projektd, a to ne pouze formalné;
prestat schvalovat projekty bez prokazané
potfeby a pfinosu. Investovat Ize do projektd,
u nichz je dolozeno, ze resi skutecny problém
a prinaseji verejnou hodnotu;

stanovit UpIné a pravdivé ndklady projektt
véetné dlouhodobych dopadt na verejné
rozpocty a neprenaset rizika na budouci
generace;

zajistit redlné zdroje financovani pred
zahdjenim projektd, nikoliv az dodatecné
formou rozpoctovych opatreni a dodatecnych
rozhodnuti;

omezit plosné dotace a systematicky
vyuzivat finanéni nastroje, které nuti prijemce
k odpovédnému hospodareni.

. Verejné zakazky se musi otevrit konkurenci —

bez vyjimek a skrytych bariér

Odpovédné organy musi:

zarucit skutec¢né soutézni prostredi pfi zadavani
zakazek, zejména v dopravni infrastrukture,

a odstranit technické a smluvni podminky, které
Ucelové omezuji okruh uchazecu;

zamezit zakazkam ,Sitym na miru“ jednotlivym
dodavateliim, které deformuiji trh a zvySuji cenu
verejnych investic;

disledné kontrolovat kvalitu pInéni a bez
vyjimek vymahat sankce za nedodrzeni
smluvnich podminek.

2. Investice musi slouzit statu a obéaniim —

ne statistikam a politickym sloganiim

Odpovédné organy musi:

striktné odmitat investice, které nepfinaseji
prokazatelny pfinos pro hospodarsky rozvoj

a kvalitu Zivota obcand;

stanovit jasné, méritelné a kontrolovatelné cile
pro kazdy investi¢ni projekt a podminit verejnou
podporu jejich skute¢nym naplnénim, nikoliv
pouhym vycerpanim prostredkd;

zastavit nadmeérnou byrokracii, ktera prodrazuje
projekty a odcerpava zdroje bez pridané
hodnoty;

nepovazovat vysoky objem rozestavénych
projektd za Uspéch sam o sobé — pretizeny trh
znamena horsi dostupnost kapacit, nizsi kvalitu
a vyssi ceny.

4. Priprava dopravnich staveb nesmi

byt brzdou rozvoje

Odpovédné organy musi:

radikdlné zjednodusit a zrychlit stavebni fizeni,
které dnes predstavuje jednu z nejvétsich
prekazek realizace investic;

zvysit kvalitu projektové pfipravy, aby se stat
vyhnul opakovanym zménam, navySovani cen
a prodluzovani realizace;

uprednostnovat projekty podle realnych kapacit
statu, nikoliv podle politickych ocekavani;
zrychlit majetkopravni vyporadani, bez jehoz
feSeni nelze o ,zrychleni vystavby“ vérohodné
hovorit.

5. Kdo nechrani existujici infrastrukturu, plytva verejnymi investicemi

Odpovédné organy musi:
zajistit systematické a pravidelné hodnoceni stavu dopravni infrastruktury, nikoliv reagovat az na havarijni stav;
smérovat Udrzbu cilené a ucelné, aby prodluzovala zivotnost infrastruktury a snizovala budouci investi¢ni potreby;
skoncovat s neefektivnimi opravami, které nefesi pricinu problému;

zajistit U¢innou ochranu infrastruktury pred pretizenymi vozidly, véetné disledné kontroly a sankci;

posilit bezpecnost dopravy, zejména vybudovanim dostatecnych odpocivek a zamezenim porusovani pravidel

silni¢niho provozu.
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PRILOHA

Piehled vyuzitych kontrolnich akci NKU ukonéenych v letech 2020 a# 2025

Cislo KA Pfedmeét kontrolni akce Cil kontrolni akce
1910 | Opravy a driba silniénich mosti Provent, zda jsou penezni p[os/t[edkvy urcene na o;:gravy a udrzbu mostu dostatecné k udrzeni jejich vyhovujiciho stavu
a jsou vynakladany efektivne, ucelné a hospodarné.
Provéfit pinéni zamér{i Ndrodni strategie rozvoje cykiistické dopravy Ceské republiky pro léta 2013-2020
20M | Vystavba, Udrzba a opravy cyklistické infrastruktury a hospodarnost, tcelnost a efektivnost penéznich prostredkd vynakladanych na vystavbu, Udrzbu a opravy cyklistické
infrastruktury.
20/14 Podpora vyuzivani vefejné hromadné dopravy ve méstech v elektrické trakci Provéfit, zda jsou penézni prostfedky v rdmci podpory vefejné hromadné dopravy ve méstech v elektrické trakci
z operacniho programu Doprava 2014-2020 z operacniho programu Doprava 2014-2020 poskytovany a ¢erpdny efektivné, icelné a hospoddmé.
2103 | Penéni prostiedky statu a Evropské unie uréené na podporu rekreacni plavby Proverit, zda jsou ,pgnevzn| pros/trvedkvy statu a E/vrovpske unie uvrcene na podporu rekreacni plavby poskytovany a cerpany
v souladu s pravnimi predpisy ucelne, hospodarne a efektivne.
2136 Penézni prostredky statu a Evropské unie urené na rekonstrukci vybranych Provéfit, zda jsou penézni prostfedky urené na rekonstrukci vybranych mimokoridorovych zeleznicnich trati
mimokoridorovych zelezni¢nich trati vynakladdny acelné, hospodarné, efektivné a v souladu s pravnimi predpisy.
21/37 | Penéini prostiedky statu a Evropské unie urcené na modernizaci dalnice D1 Proveit, zda penezn prgstrgdky urcene na modermzqg Ejallmce‘m byly qualozeny u‘celne, hospodarné, efektivne
a v souladu s pravnimi predpisy, a to s ohledem na zajisteni kvality modernizace dalnice.
22108 | Penésn prostiedky stétu a Evropské unie uréené na vystavbu délnice D35 I?rvovevrlt, zda byly pvenezm prostredky/staltuA a VEvropske unie urcené na pfipravu a vystavbu dalnice D35 vynakladany
ucelne, hospodarne a v souladu s pravnimi predpisy.
22129 Penézni prostfedky statu ur¢ené na pripravu, vystavbu a provozovani dalnice Provéfit, zda byly penézni prostfedky uréené na pfipravu, vystavbu a provozovani délnice D4 formou projektu PPP
D4 formou partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) vynalozeny dcelné, hospodarne, efektivné a v souladu s pravnimi predpisy.
2313 Penézni prostredky statu a Evropské unie ur¢ené na rozvoj nakladni Provéfit, zda penézni prostiedky statu a Evropské unie uréené na rozvoj nakladni kombinované dopravy jsou
kombinované dopravy vynakladany ucelné, hospoddmé a v souladu s pravnimi predpisy.
23126 | Pen&ini prostiedky statu uréend na opravy a ddribu silnic I. tidy Proverit, zda byly penezni prqstredky statu urcené na opravy a udrzbu silnic I. tridy vynakladany ucelne, hospodarne
a v souladu s pravnimi predpisy.
Penézni prostredky urcené na kontrolni vazeni vozidel na dalnicich a silnicich Provéfit, zda penézni prostredky ur¢ené na kontrolni vazeni vozidel na ddlnicich a silnicich I. tfidy byly vynalozeny
24M | 1. tfidy a pfijmy Statniho fondu dopravni infrastruktury z pokut ulozenych Ucelné, hospodarné, efektivné a v souladu s pravnimi predpisy, a provéfit prijmy Statniho fondu dopravni infrastruktury
v souvislosti s kontrolnim vézenim vozidel z pokut ulozenych v souvislosti s kontrolnim vazenim vozidel.
24718 Penézni prostredky urcené na rozvoj a provoz odpocivek na dalnicich a prijmy | Provéfit, zda penézni prostredky urcené na rozvoj a provoz odpocivek na dalnicich jsou vynakladany dcelné,
Reditelstvi silnic a dalnic s. p. z prondjmu odpocivek hospodarné a v souladu s pravnimi predpisy, a provérit pfijmy Reditelstvi silnic a ddlnic s. p. z prondjmu odpocivek.
Provéfit, zda penéini prostiedky na pfipravu vystavby rychlych zelezniénich spojeni v CR byly vynakladany icelng,
25/09 | Penéini prostiedky urcené na pfipravu vystavby rychlych zelezni¢nich spojeni hospoddrné a v souladu s prévnimi predpisy, zda je vystavba rychlych Zelezni¢nich spojeni v CR pfipravena tak, aby byla

zajisténa jejich efektivni a Ucelna realizace, a zda jsou vytvoreny vécné podminky pro jejich vystavbu.
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